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Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
DER HOME24 SE

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
DER HOME24 SE

Von links nach rechts:

Christoph Cordes, Marc Appelhoff,

Johannes Schaback (obere Reihe)

Alexander Samwer, Lothar Lanz, Verena Mohaupt,
Franco Danesi, Magnus Agervald

Im Folgenden werden gemaf §171 Abs.2 AktG die Téatigkeiten des
Aufsichtsrats der home24 SE wahrend des Geschéftsjahres 2018
erldutert und Uber die Prifung des Jahresabschlusses sowie des
Konzernabschlusses berichtet.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2018 bestand der Aufsichtsrat aus
den Mitgliedern Lothar Lanz (Vorsitzender), Christoph Barchewitz
(stellvertretender Vorsitzender), Verena Mohaupt, Alexander Sam-
wer, Christian Scherrer und Christian Senitz.

Beider Hauptversammlung der Gesellschaft am 14. Mai 2018 wur-
den bis auf Christoph Barchewitz alle Mitglieder des Aufsichts-
rats wiedergewahlt. Anstelle von Christoph Barchewitz bestellte
die Hauptversammlung Franco Danesi als Aufsichtsratsmitglied.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats wurden bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das am 31. Dezem-
ber 2018 endende Geschaftsjahr beschliekt, gewahlt.

Mit Umlaufbeschluss vom 14. Mai 2018 wurden Lothar Lanz zum
Vorsitzenden und Franco Danesi zum stellvertretenden Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats gewahlt.

Mit Schreiben vom 6. Juni 2018 legte Christian Scherrer sein Amt
als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf der Haupt-
versammlung am 13. Juni 2018 nieder. Als Ersatz wéhlte die Haupt-
versammlung am 13. Juni 2018 Magnus Agervald als Aufsichts-
ratsmitglied. Das Amt von Magnus Agervald endet mit Ablauf der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das am 31. Dezem-
ber 2018 endende Geschaftsjahr beschlieft.

Mit Umlaufbeschluss vom 14. Juni 2018 wurde Magnus Agervald

an Stelle von Franco Danesi zum stellvertretenden Aufsichtsrats-
mitglied gewahlt.
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Bericht des Aufsichtsrats

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat die ihm nach dem Gesetz
und der Satzung der home24 SE obliegenden Aufgaben wahr-
genommen. Er hat kontinuierlich mit dem Vorstand zusammenge-
arbeitet, ihn regelmafkig beraten und die Flihrung der Geschafte
Uberwacht. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand jederzeit und
unmittelbar in alle fur das Unternehmen grundlegenden Ent-
scheidungen eingebunden. Die strategische Ausrichtung des
Konzerns geschah in enger Abstimmung zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfas-
send schriftlich und miindlich Uber alle wesentlichen Fragen infor-
miert, die den aktuellen Geschaftsgang, die Lage des Konzerns,
die kurzfristige Planung sowie die strategische Weiterentwicklung
betrafen. Der Vorstand hat die wesentlichen, fiir die home24 SE
und ihre Tochtergesellschaften bedeutenden Geschaftsvorgange
auf der Basis detaillierter Berichte eingehend mit dem Aufsichts-
rat erortert.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum insgesamt vier Sitzun-
gen (@am 19. Februar, 23. April, 19. September und 26. November
2018) abgehalten. Auf diesen Sitzungen befasste sich der Auf-
sichtsrat eingehend mit der wirtschaftlichen Lage und der ope-
rativen sowie strategischen Entwicklung des Unternehmens und
seiner Geschaftsbereiche. Daneben hat der Aufsichtsrat im Jahr
2018 aukerhalb von Sitzungen zahlreiche Beschlisse im Umlauf-
verfahren gefasst. Auch insoweit hat sich der Aufsichtsrat intensiv
mit der strategischen Ausrichtung und operativen Tatigkeit des
Unternehmens auseinandergesetzt.

Die regelmakigen Beratungen des Plenums des Aufsichtsrats der
home24 SE hatten die Entwicklung von Umsatz und Ergebnis,
Finanzlage und Investitionen sowie die Entwicklung der Beschafti-
gungin derhome24 SE, in den Tochtergesellschaften und an den
Standorten zum Thema. Hierbei spielten insbesondere der Bor-
sengang der Gesellschaft sowie die strategische Ausrichtung auf
ein profitables Wachstum des Konzerns eine wesentliche Rolle.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat regelmafkig Kenntnis genom-
men von der Risikolage und dem Risikomanagementsystem des
Konzerns, Plan- und Zielabweichungen sowie diesen entgegen-
wirkenden Mafnahmen. Zu Berichten und Beschlussvorschla-
gen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach den
gesetzlichen und satzungsmakigen Bestimmungen sowie nach
den Regelungen der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats erfor-
derlich war, nach griindlicher Priifung und Beratung sein Votum
abgegeben.

Weiterer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats war insbe-

sondere die Sicherstellung guter Corporate Governance im
Unternehmen.
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Auch zwischen seinen regularen Sitzungen wurde der Aufsichts-
rat vom Vorstand ausfuhrlich und unverziglich Uber Vorgange, die
fur die Beurteilung von Lage und Entwicklung sowie fur die Lei-
tung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, durch
mundliche und/oder schriftliche Berichte umfassend in Kennt-
nis gesetzt. Zustimmungspflichtige Angelegenheiten legte der
Vorstand rechtzeitig zur Beschlussfassung vor. Als Vorsitzender
des Aufsichtsrats stand Herr Lanz, aber auch die weiteren Auf-
sichtsratsmitglieder Uber die Regeltermine hinaus personlich in
regelmakigem und engem Kontakt mit dem Vorstand und haben
sich Uber den aktuellen Geschaftsgang und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle informiert.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum zur effizienten Wahrneh-
mung seiner Aufgaben die in seiner Geschaftsordnung vorge-
sehenen drei Ausschisse (Prifungsausschuss, Vergitungsaus-
schuss und Nominierungsausschuss) eingerichtet. Aukerdem hat
der Aufsichtsrat zeitweilig zur Vorbereitung des Borsengangs der
Gesellschaft einen IPO-Ausschuss eingerichtet.

Entsprechend seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat im
Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen gewisse Befugnisse
an die Ausschiisse Ubertragen. Soweit ihnen nicht Aufgaben zur
abschlieenden Behandlung ubertragen sind, bereiten die Aus-
schisse die sie betreffenden Themen und Beschlisse vor, die
im Plenum zu behandeln sind. Die jeweiligen Ausschussvorsit-
zenden haben nach Sitzungen der Ausschisse dem Plenum des
Aufsichtsrats in dessen Sitzungen regelmafkig ausfuhrlich Uber
die Arbeit der Ausschisse Bericht erstattet.

Die Ausschiisse waren zu Beginn Geschéaftsjahrs 2018 wie folgt

besetzt:

Verglitungs-
ausschuss

Nominierungs-

Priifungsausschuss ausschuss

Verena Mohaupt* Verena Mohaupt* Alexander Samwer*

Lothar Lanz Alexander Samwer Verena Mohaupt

Christian Senitz Christoph Barchewitz Christoph Barchewitz

Christoph Barchewitz

* Vorsitz

Am 23. April 2018 richtete der Aufsichtsrat durch Umlaufbeschluss
einen IPO-Ausschuss ein, der aus vier Mitgliedern bestand und
fur die Vorbereitung des Borsengangs der Gesellschaft zustan-
dig war. Zu Mitgliedern des IPO Ausschusses wurden Lothar Lanz,
Alexander Samwer, Christian Scherrer sowie Christoph Barche-
witz gewahlt. Zum Vorsitzenden wurde des IPO-Ausschusses
wurde Lothar Lanz bestimmt.



home24 SE | Jahresabschluss 2018

Nach der Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder durch die Haupt-
versammlung am 14. Mai 2018 hat der Aufsichtsrat durch Umlauf-
beschluss die folgende Besetzung der Ausschisse beschlossen:

Priifungsaus- Vergiitungs- Nominierungs-

schuss ausschuss ausschuss IPO-Ausschuss
Verena Verena Alexander Lothar
Mohaupt* Mohaupt* Samwer* Lanz*
Lothar Alexander Verena Alexander
Lanz Samwer Mohaupt Samwer
Christian Franco Franco Franco
Senitz Danesi Danesi Danesi
Franco Christian
Danesi Scherrer
* Vorsitz

Der Prifungsausschuss hat im Berichtszeitraum insgesamt vier
Sitzungen abgehalten (19. Februar, 23. April, 19. September und
26. November 2018).

PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND
DES KONZERNABSCHLUSSES

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin,
wurde durch die Hauptversammlung der Gesellschaft am 14. Mai
2018 als Abschlussprifer flir den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss fir das Geschaftsjahr 2018 gewahlt.

Der aufgestellte Jahresabschluss 2018 und der Konzernabschluss
2018 sowie der zusammengefasste Lagebericht der Gesellschaft
und des Konzerns wurden durch den Abschlussprifer geprift und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Bericht des Aufsichtsrats

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammen-
gefasste Lagebericht fur die home24 SE und des Konzerns fir
das Geschaftsjahr 2018 wurden in der Sitzung des Prifungs-
ausschusses am 23. April 2019 geprft und erortert. In dieser
Sitzung erlauterte Bert Althaus, Senior Vice President Finance,
die Abschlisse der home24 SE und des home24-Konzerns. Die
Partner des Abschlussprifers Gunnar Gléckner und Sebastian
Haas nahmen an der Sitzung des Prufungsausschusses teil und
berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und
gingen hierbei auch auf den Umfang und die Schwerpunkte der
Prifung ein.

Sodann wurden die Priifungsberichte des Abschlussprifers in
der am 23. April 2019 stattfindenden Sitzung des Aufsichtsrats-
plenums behandelt; die Prufungsberichte lagen allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats vor. In dieser Sitzung berichtete die Vorsitzende
des Prifungsausschusses, Verena Mohaupt, zu der vorangegan-
genen Sitzung des Prifungsausschusses.

Der Aufsichtsrat stimmte den Ergebnissen der Abschlussprifung
zu. Nach dem abschliekenden Ergebnis der Prifung durch den
Prifungsausschuss und der eigenen Prufung durch den Aufsichts-
rat waren keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat bil-
ligte entsprechend der Empfehlung des Prifungsausschusses
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Gesellschaft
fur das Geschéftsjahr 2018; der Jahresabschluss der Gesellschaft
fur das Geschaftsjahr 2018 wurde damit festgestellt.

Berlin, 23. April 2019
Fur den Aufsichtsrat

Lothar Lanz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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JAHRESABSCHLUSS

(aufgestellt nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften — HGB)

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2018
Aktiva

In TEUR 31. Dezember 2018  31. Dezember 2017

A. Anlagevermégen

. Immaterielle Vermégensgegenstdnde

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 21.334 3.744
2. Geleistete Anzahlungen 0 8.202
21.334 11.946

Il. Sachanlagen

1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 489 431
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 21 6
510 437

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 27.049 26.827
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 14.120 12.812
3. Sonstige Ausleihungen 8.769 271
49.938 39.910
71.782 52.293

B. Umlaufvermégen

I. Vorréate

1. Waren 25.617 21.307
2. Geleistete Anzahlungen 616 2.252
26.233 23.559

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.949 5.936
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.129 4.108
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.786 1.464
19.864 11.508
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 106.519 15.981
152.616 51.048
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.192 394
225.590 103.735
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Passiva

In TEUR

31. Dezember 2018

Bilanz

31. Dezember 2017

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital 26.060 429
abziiglich Nennbetrag eigener Anteile -33 0
Bedingtes Kapital TEUR 9.238 (2017: TEUR 27)

26.027 429

Il.  Kapitalriicklage 132.718 47.486

158.745 47.915
B. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 17.336 16.517
C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0 324

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 10.429 9.690

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.165 13.529

4. Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 15.153 13.327

5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.001 1.388
davon aus Steuern TEUR 1.132 (2017: TEUR 950)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 9 (2017: TEUR —16)

48.748 38.258
D. Rechnungsabgrenzungsposten 761 1.045
225.590 103.735
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR 2018

In TEUR 2018 2017
1. Umsatzerlose 244.071 219.134
2. Sonstige betriebliche Ertrége 3.442 3.550

davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung TEUR 1.293 (2017: TEUR 642)

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Waren -132.777 -118.904

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -58.970 —49.406

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter -15.767 -18.136

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -3.469 -3.387
davon Aufwendungen fir Altersversorgung TEUR 58 (2017: TEUR 59)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -879 -1.967

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -92.687 -62.387

davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung TEUR 1.064
(2017: TEUR 1.107)

7. Ertrdge aus Beteiligungen 64 75

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 473 359
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 286 (2017: TEUR 357)

9. Abschreibungen auf Finanzanlagen —-606 0
10.Zinsen und &hnliche Aufwendungen -632 -267
davon an verbundene Unternehmen TEUR 42 (2017: TEUR 45)

11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme —-4.044 -1.213
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -23 -37
13.Jahresfehlbetrag -61.804 -32.586
14.Entnahmen aus der Kapitalriicklage 61.804 32.586
15.Bilanzgewinn (o] (o}
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ANHANG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2018

Die Gesellschaftist unter der Firma home24 SE (ehemals Home24 AG) mit Sitz in Berlin im Handelsregister des Amtsgerichts Charlotten-
burg, unter der Nummer HRB 196337 B (ehemals HRB 167157 B), eingetragen.

I. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Die Home24 AG wurde gemak dem Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2018 in die Rechtsform einer europédischen Aktien-
gesellschaft (Societas Europaea) umgewandelt und firmiert seitdem als home24 SE (nachfolgend auch ,Gesellschaft®).

Die Gesellschaft ist im Berichtsjahr eine groke Kapitalgesellschaft im Sinne des §267 Abs.3 in Verbindung mit §264d Handelsgesetz-
buch (HGB). Der Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 ist demnach nach den fir groke Kapitalgesellschaften maf-
geblichen Vorschriften des HGB und den Grundsé&tzen ordnungsgemafker Buchfihrung sowie nach den einschldgigen Vorschriften
des Aktiengesetzes (AktG) in Verbindung mit Art. 61 EU-VO 2157/2001 aufgestellt worden.

Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren nach §275 Abs.2 HGB angewendet.

Bérsengang
Seit dem 15. Juni 2018 werden die Aktien der home24 SE an der Frankfurter Wertpapierbdrse (Prime Standard) gehandelt.

Dem Borsengang ist ein offentliches Angebot von bis zu 8.846.153 auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttick-
aktien) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 1 pro Aktie und mit voller Dividendenberechtigung ab dem
1. Januar 2018 vorausgegangen. Das Angebot setzte sich zusammen aus bis zu 7.692.307 neu auszugebenden, auf den Inhaber lau-
tenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stickaktien) und bis zu 1.153.846 auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stuckaktien) in Zusammenhang mit einer moglichen Mehrzuteilung (,Greenshoe-Option®).

Die Aktien wurden den Investoren im Zeitraum vom 4. Juni 2018 bis zum 13. Juni 2018 in einer Preisspanne von EUR 19,50 bis EUR 24,50
zum Kauf angeboten. Das Angebot war am oberen Bereich der Preisspanne mehrfach Uberzeichnet. Der Angebotspreis wurde am
13. Juni 2018 auf EUR 23 festgelegt. Gleichzeitig wurde die konkrete Anzahl der auszugebenden Aktien auf 6.251.740 und die Anzahl
der Aktien flir eine mogliche Mehrzuteilung auf 978.261 festgesetzt.

home24 SE sind im Zuge des Bdrsengangs insgesamt, das heifst nach Ausiibung der eingerdaumten ,Greenshoe-Option®, liquide Mittel
in Hohe von TEUR 172.500 zugeflossen.
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Il. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Fiur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden makgebend.
Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermodgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der
Abnutzung unterliegen, um planmaéfige Abschreibungen vermindert. Die Abschreibung erfolgt linear tber die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer von drei bis sieben Jahren.

Vermogensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der Abnutzung unter-

liegen, anhand ihrer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die durchschnittliche Nutzungsdauer des Sach-
anlagevermogens betragt:

Nutzungsdauer in

Jahren
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2-23
Hardware 2-8

Der Gesetzgeber hat die Grenze fur geringwertige Wirtschaftsguter fur Investitionen nach dem 31. Dezember 2017 angehoben. Um
die steuerlichen und handelsrechtlichen Vorschriften zu vereinheitlichen, werden erstmalig im Geschaftsjahr 2018 die geringwertigen
Wirtschaftsguter mit Einzelanschaffungskosten zwischen EUR 250 und EUR 800 im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben und als Abgang
verbucht (2017: zwischen EUR 150 und EUR 410).

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder zu dem niedrigeren beizulegenden Wert aktiviert. Verzinsliche Ausleihungen sind
zum Nominalwert bilanziert.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten einschlieRlich Anschaffungsnebenkosten angesetzt, unter Berechnung eines gewogenen
Durchschnitts gemaf § 240 Abs.4 HGB. Soweit am Bilanzstichtag niedrigere Wiederbeschaffungspreise und/oder Nettoveraufe-
rungswerte vorliegen, werden diese berlcksichtigt. Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus geminderter Verwertbarkeit
ergeben, ist durch Wertabschlage ausreichend Rechnung getragen. Geleistete Anzahlungen sind zum Nennwert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Die Wertminderungen bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegeniber Versandhandelskunden werden auf der Basis von pauschalierten Einzelwertberichtigungen
vorgenommen, die mithilfe von lénderspezifischen Wertberichtigungssétzen auf Basis von Uberfalligkeiten und weiteren wertbeein-
flussenden Faktoren ermittelt werden.

Sonstige uneinbringliche Forderungen werden vollstandig einzelwertberichtigt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennbetrag bilanziert. Unter den Guthaben bei Kreditinstitu-
ten werden auch kurzfristige Einlagen ausgewiesen, die mit einer Kiindigungsfrist von bis zu maximal drei Monaten jederzeit in festge-
legte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen.

Fur Ausgaben, die Aufwendungen flur eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen, werden aktive Rechnungsabgren-
zungsposten gebildet.

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tempordren oder quasi-permanenten Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder
aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden diese mit dem unternehmensindividuellen Steuersatz im Zeitpunkt des Abbaus der Diffe-
renzen bewertet und die Betrage der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung nicht abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen
werden verrechnet. Die Aktivierung eines Uberhangs latenter Steuern unterbleibt in Ausiibung des dafiir bestehenden Ansatzwahlrechts.

Das Grundkapital wird zum rechnerischen Nennwert bilanziert und ist voll eingezahlt.
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Die erworbenen eigenen Anteile werden mit ihrem Nennbetrag offen von dem Posten Gezeichnetes Kapital abgesetzt. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag und dem Kaufpreis der eigenen Anteile wird mit dem Posten Kapitalricklage verrechnet.

Anteilsbasierte Vergltungen an Mitarbeiter mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden erfolgsneutral behandelt. Die Aus-
gabe der Optionen wirkt sich alleine als Vermogensverlust bei den Altaktiondren als sogenannte Verwédsserung des Werts der bisher
vorhandenen Aktien aus, was mit Blick auf das aktienrechtliche Trennungsprinzip die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft
nicht berihrt. Bei der Ausiibung der Optionen wird der vom Mitarbeiter zu zahlende Austbungspreis bis zur Hohe des rechnerischen
Werts der ausgegebenen Aktien dem gezeichneten Kapital zugefuhrt.

Anteilsbasierte Vergtitungen fur den Erwerb von Medialeistungen werden im Leistungszeitraum aufwandswirksam gegen Bildung von
Ruckstellungen erfasst. Bei Vereinbarungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wird der Aufwand mit dem beizulegenden
Zeitwert des Mediavolumens zum Zeitpunkt der Leistungserbringung bewertet. Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Listenpreis
der Medialeistungen vermindert um vereinbarte Rabatte.

Bei der Bemessung der sonstigen Rickstellungen wird allen erkennbaren bilanzierungspflichtigen Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten Rechnung getragen, die das abgelaufene Geschaftsjahr betreffen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erflllungs-
betrages, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen
durchschnittlichen Zinssatz der letzten sieben Jahre abgezinst.

Die Gesellschaft raumt ihren Kunden regelmafkig das Recht ein, erworbene Produkte zurlickzugeben. Die Gewinnrealisierung wird
durch eine angemessene Rickstellung in Hohe der zu erwartenden Retouren angepasst. Die Riickstellungsbildung erfolgt nach der
Bruttomethode. Hiernach werden der Umsatz als auch der Materialaufwand sowie erwartete Logistikkosten der zu erwartenden Retouren
ergebnismindernd bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

Fur Einnahmen, die Ertrage fur eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen, werden passive Rechnungsabgrenzungs-
posten gebildet.

Forderungen, Bankguthaben und Verbindlichkeiten in auslandischer Wahrung sind mit dem Devisenkassamittelkurs am Abschluss-
stichtag, bei Restlaufzeiten von Uber einem Jahr unter Berlicksichtigung des Realisations- und Imparitatsprinzips, bewertet. Bei Lauf-
zeiten von bis zu einem Jahr finden gemak §256a HGB das Realisations- und das Anschaffungskostenprinzip bei der Bewertung keine
Anwendung.

Der Umrechnungskurs von einer Fremdwahrung in EUR fiir Jahresabschlussposten, denen Fremdwahrungsbetrdge zugrunde liegen,
betrdagt zum 31. Dezember 2018:

1,1454 (EUR-USD, Devisenkassamittelkurs)
11227 (EUR-CHF, Devisenkassamittelkurs)
8,9716 (EUR-HKD, Devisenkassamittelkurs)
4,3028 (EUR-PLN, Devisenkassamittelkurs)
7,8000 (EUR-CNY, Devisenkassamittelkurs)

Derivative Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

09
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lll. ANGABEN ZUR BILANZ

1. Anlagevermdégen

Die Zusammensetzung und die Entwicklung des Anlagevermogens sind in der Anlage zum Anhang (Entwicklung des Anlagevermo-
gens) dargestellt.

Die sonstigen Ausleihungen enthalten Kautionen bzw. Bankguthaben, die als Sicherheit an Vermieter von Lagern, Showrooms, Outlets
und Burogebauden verpfandet sind und dem Zugriff der Gesellschaft flr Zeitraume von mehr als einem Jahr entzogen sind.

Die Beteiligungsverhaltnisse der Gesellschaft zum Bilanzstichtag sind in der Anlage zum Anhang (Beteiligungsspiegel) aufgefihrt.

2. Umlaufvermogen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind um TEUR 2.021auf TEUR 6.129 gestiegen und enthalten in Hohe von TEUR 5.427
(2017: TEUR 2.954) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und in Hohe von TEUR 702 (2017: TEUR 1.154) sonstige Forderungen.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Unter den sonstigen
Vermogensgegenstanden wurden im Vorjahr geleistete Kautionen in Hohe von TEUR 486 mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr ausgewiesen.

Zur Finanzierung der operativen Geschéftstatigkeit werden laufend Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verkauft. Zum Stich-
tag war ein Forderungsbestand im Nominalwert von TEUR 864 verkauft, der als Forderung gegen den Factor unter den sonstigen
Vermogengegenstanden ausgewiesen ist.

3. Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist der folgenden Aufstellung zu entnehmen:

Gezeichnetes Kapital- Eigenkapital
In TEUR Kapital Eigene Anteile riicklage Bilanzgewinn gesamt
Stand 1. Januar 2017 405 0 55.308 0o 55.713
Ausgabe von Anteilen 24 0 25.178 0 25.202
Aktienriickkauf 0 -415 0 -415
Entnahme aus Riicklagen 0 -32.585 32.585 (0]
Jahresfehlbetrag 0 0 —-32.585 —32.585
Stand 31. Dezember 2017 429 0 47.486 0o 47.915

Gezeichnetes Kapital- Eigenkapital
In TEUR Kapital Eigene Anteile riicklage Bilanzgewinn gesamt
Stand 1. Januar 2018 429 0 47.486 0o 47.915
Ausgabe von Anteilen 7.500 0 165.439 0 172.939
Ausgabe von Anteilen im Rahmen von Aktienoptionsprogrammen 83 0 0 0 83
Aktiensplit 18.048 -33 —-18.015 0 0
Aktienriickkauf 0 0] -388 0 —388
Entnahme aus Riicklagen ] 0 -61.804 61.804 (0]
Jahresfehlbetrag 6] 0 0 -61.804 —61.804
Stand 31. Dezember 2018 26.060 -33 132.718 0o 158.745
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Das Eigenkapital erhohte sich insgesamt um TEUR 110.830 auf TEUR 158.745, insbesondere aufgrund der im Zuge des Borsengangs
durchgefihrten Kapitalerhohung und des erzielten Aktienaufgelds.

Zum 1. Januar 2018 belief sich das gezeichnete Kapital auf EUR 429.269 und war voll eingezahlt. Das eingetragene Stammkapital war
in 429.269 nennwertlose Namensaktien aufgeteilt. Zum 1. Januar 2018 wurden 400 eigene Anteile gehalten. Der rechnerische Wert
der eigenen Anteile belief sich auf EUR 400, was 0,09% des Grundkapitals entsprach. Mit Rechtswirkung zum 12. Marz 2018 erwarb
die Gesellschaft 374 weitere eigene Anteile zu einem Kaufpreis von insgesamt TEUR 388.

Am 17. Mai 2018 beschloss der Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die Ausgabe von 423 neuen Anteilen an die GMPVC
German Media Pool GmbH, um den Verpflichtungen der Gesellschaft geméak einem Investitionsvertrag mit GMPVC German Media Pool
GmbH nachzukommen. Die Ausgabe der neuen Anteile erfolgte gegen Bareinlagen in Hohe von EUR 1 pro Aktie aus dem genehmigten
Kapital der Gesellschaft fur 2017. Dies erhdhte das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 429.269 um EUR 423 auf EUR 429.692. Die
Kapitalerhohung wurde am 23. Mai 2018 in das Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg, Berlin, Deutschland, eingetragen.

Am 18. Mai 2018 beschloss die Hauptversammlung der Gesellschaft, das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 429.692 um
EUR 18.047.064 auf EUR 18.476.756 zu erhohen indem Kapitalrticklagen der Gesellschaft in Hohe von EUR 18.047.064 in Grundkapital
umgewandelt werden. Infolge des Aktiensplits erhohte sich die Anzahl der von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Anteile auf 33.282.
Dariber hinaus beschloss die Hauptversammlung der Gesellschaft unter anderem, die Namensaktien in Inhaberaktien umzuwandeln.
Die Durchfiihrung der Kapitalerhéhung und die Anderung des Gesellschaftsvertrags wurden am 23. Mai 2018 in das Handelsregister
des Amtsgerichts Charlottenburg, Berlin, Deutschland, eingetragen.

Am 13. Juni 2018 beschloss die Hauptversammlung der Gesellschaft, zum Zweck des Borsengangs der Gesellschaft das Grundkapital
der Gesellschaft von EUR 18.476.756 um EUR 6.521.740 auf EUR 24.998.496 gegen Bareinlagen zu erhdhen. Die Durchfiihrung der
Kapitalerhohung wurde am 14. Juni 2018 in das Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg, Berlin, Deutschland, eingetragen.

Unter teilweiser Ausnutzung der durch die Hauptversammlung am 18. Mai 2018 erteilten Ermachtigung zur Ausgabe von Aktien unter
dem Genehmigten Kapital 2018 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gesellschaft am 10. Juli 2018 beschlossen, das Grund-
kapital der Gesellschaft von EUR 24.998.496 um EUR 978.261 auf EUR 25.976.757 gegen Bareinlage durch Ausgabe von 978.261 neuen
aufden Inhaber lautenden, nennwertlosen Stlickaktien zu erhdhen. Die Kapitalerhohung diente der Erfullung der Mehrzuteilungsoption
(,Greenshoe-Option®), die der Joh. Berenberg, Gossler&Co. KG im Zusammenhang mit dem Borsengang der Gesellschaft eingerdaumt
worden war. Die Durchfiihrung der Kapitalerhohung wurde am 12. Juli 2018 in das Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg,
Berlin, Deutschland eingetragen.

Im Verlauf des Borsengangs am 15. Juni 2018 wurde ein Aktienaufgeld in Hohe von TEUR 165.000 erzielt und der Kapitalrticklage
zugeordnet.

Unter teilweiser Ausnutzung der Erméachtigung gemafk 84 Abs.4 der Satzung der Gesellschaft zur Ausgabe von Aktien unter dem Geneh-
migten Kapital 2015/1ll haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gesellschaft am 19. September 2018 beschlossen, das Grundkapital
der Gesellschaft von EUR 25.976.757 um EUR 83.253 auf EUR 26.060.010 gegen Sacheinlage durch Ausgabe von 83.253 neuen auf
denInhaber lautenden, nennwertlosen Stiickaktien zu erhdhen. Gegenstand der Sacheinlage waren ausschlieklich Geldforderungen,
die den Zeichnungsberechtigten aus den virtuellen Optionsprogrammen 2010 und 2013/2014 der Gesellschaft gegen die Gesellschaft
zustehen. Die Durchflihrung der Kapitalerhdhung wurde am 16. Oktober 2018 in das Handelsregister des Amtsgerichts Charlotten-
burg, Berlin, Deutschland, eingetragen.

Im Rahmen der Bilanzaufstellung zum 31. Dezember 2018 wurde ein Betrag von TEUR 61.804 (2017: TEUR 32.586) aus der freien Kapital-
ricklage aufgeldst und mit dem Jahresfehlbetrag verrechnet.

Das im Handelsregister eingetragene Grundkapital belduft sich zum 31. Dezember 2018 auf EUR 26.060.010. Das Grundkapital ist
vollstandig in 26.060.010 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Wert von EUR 1je Aktie eingeteilt.

Zum 31. Dezember 2018 wurden 33.282 eigene Anteile gehalten. Der rechnerische Wert der eigenen Anteile bel&uft sich auf EUR 33.282,
was 0,13% des Grundkapitals entspricht.
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Das genehmigte und das bedingte Kapital setzen sich zum Abschlussstichtag aus folgenden Bestandteilen zusammen:

Betrag in EUR  Anzahl der Stiickaktien

Genehmigtes Kapital 2015/I1 281.650 281.650
Genehmigtes Kapital 2015/1l1 194.097 194.097
Genehmigtes Kapital 2017 175.311 175.311
Genehmigtes Kapital 2018 7.525.804 7.525.804
Bedingtes Kapital 2017 1.180.350 1.180.350
Bedingtes Kapital 2018 8.058.025 8.058.025

4. Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen TEUR 11.664 (2017: TEUR 11.940),
Rickstellungen fur erwartete Retouren und Kulanzleistungen TEUR 1.709 (2017: TEUR 1.658), Ruckstellungen im Rahmen anteilsba-
sierter Vergttungen fur Medialeistungen TEUR 1.009 (2017: TEUR 1.786), Riickstellungen fur Personalaufwendungen TEUR 981 (2017:
TEUR 821) sowie Ruckstellungen flr Rtuckbauverpflichtungen EUR 735 (2017: TEUR 504).

5. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen betreffen in Hohe von TEUR 8.971 (2017: TEUR 9.295) Darlehens-
verbindlichkeiten, in Hohe von TEUR 2.138 (2017: TEUR 2.176) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und in Hohe von

TEUR 4.044 (2017: TEUR 1.856) sonstige Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen und haben folgende Restlaufzeiten:

31.12.2018
durch
Pfandrechte Art, Form der
In TEUR Summe bis 1 Jahr o.a. gesichert Sicherheit
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 10.429 10.429 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Sicherungs-
und Leistungen 21.165 21.165 5.388 Uibereignung
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 15.153 15.153 0
Sonstige Verbindlichkeiten 2.001 2.001 0
Gesamt 48.748 48.748 5.388
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31.12.2017
durch
zwischen Pfandrechte Art, Form der
In TEUR Summe bis 1 Jahr 1 -5 Jahre o.a. gesichert Sicherheit
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 324 324 0 0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.690 9.690 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Sicherungs-
und Leistungen 13.529 13.529 1.441 Uibereignung
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 13.327 13.327 0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.388 1.325 63 0
Gesamt 38.258 38.195 63 1.441

Die home24 SE wirkt strategisch Fremdwahrungsrisiken entgegen. Hierzu werden Fremdwahrungsrisiken aus zukunftigen Einkdufen
in USD durch Derivate abgesichert. Diese derivativen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 9 wurden erfolgswirksam zum bei-

zulegenden Zeitwert erfasst.

IV. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die Gesellschaft tragt dafur Sorge, die Tochtergesellschaft home24 elLogistics GmbH&Co. KG in der Weise finanziell auszustatten,
dass sie stets in der Lage ist, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Hierzu wurden im Rahmen von Miet- und Speditions-
vertragen branchenibliche Patronatserklarungen abgegeben. Risiken der Inanspruchnahme kdnnten sich aus der Vertragslaufzeit
ergeben, sofern die Tochtergesellschaft ihren finanziellen Verbindlichkeiten nicht nachkommt, wozu es derzeit keine Anzeichen gibt.

Weitere Haftungsverhdltnisse bestanden im Berichtsjahr nicht.
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V. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Hohe von TEUR 80.028 (2017: TEUR 33.847) stellen sich zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2018 wie folgt dar:

zwischen groRer

In TEUR Summe bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5 Jahre
Bestellungen fiir Waren 30.257 30.257 0 (]
Marketingleistungen 7.700 7.688 12 6]
Mietverhéltnisse 39.753 6.840 22.226 10.687
Software, Lizenzen 1.530 1.530 0 0
Sonstiges 788 480 308 (6]
80.028 46.795 22,546 10.687

VI. AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE

Operating-Leasing

Das Investitionsrisiko wird minimiert, indem Investitionsgtiter voriibergehend genutzt werden

Zweck und das Eigentum und das damit verbundene Risiko beim Leasinggeber bleiben.
Risiken Vertragsbindung tber Vertragslaufzeit.
Vorteile Auf den Bedarf begrenzte Laufzeit und gleichmaRiger Zahlungsstrom.
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VIl. ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:
In TEUR 2018 2017
Umsatzerlose
aus dem Verkauf von Mébeln und damit verbundenen Dienstleistungen
fiir den deutschen Markt 168.692 150.210
im europaischen Ausland (Frankreich, Belgien, Niederlande, Osterreich, Schweiz und Italien) 71.423 66.829
aus der Weiterbelastung an Tochtergesellschaften 3.251 1.868
aus Mietertragen 705 227
244.071 219.134

2. Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 1.600 (2017: TEUR 2.279).

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen mit aukergewohnlicher Grokenordnung in Hohe von

TEUR 7.506 enthalten. Sie stehen im Zusammenhang mit dem Borsengang der Gesellschaft.

4. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Aufgrund von voraussichtlich dauernder Wertminderung wurden im Geschaftsjahr 2018 auerplanmaéfkige Abschreibungen auf Finanz-
anlagen in Hohe von TEUR 606 vorgenommen. Darin enthalten sind Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in

Hohe von TEUR 106 sowie Abschreibungen auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 500.

5. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Abzinsung von Ruckstellungen in Hohe von TEUR 9 (2017:

TEUR 6).
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VIIl. SONSTIGE ANGABEN

1. Beteiligungserwerb

Die home24 SE hat mit Kaufvertrag vom 22. August 2018 100% der Anteile an der Vorratsgesellschaft home24 Retail GmbH
(vormals: aptus 1324. GmbH), Berlin, fiir einen Kaufpreis von TEUR 28 erworben.

2. Aufgliederung der Arbeitnehmerzahl nach Geschlecht

Im Geschaftsjahr 2018 war die durchschnittliche Arbeitnehmerzahl wie folgt gegliedert:

2018 2017

Ménnlich 204 201
Weiblich 195 184
399 385

3. Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand und Aufsichtsrat wurde im Geschaftsjahr 2018 durch folgende Mitglieder reprasentiert:
VORSTAND

Dr. Philipp Kreibohm, Berlin
Rechtsanwalt

Christoph Cordes, Berlin
Diplom-Kaufmann

Marc Appelhoff, Berlin
Diplom-Kaufmann

Johannes Schaback, Berlin (ab 1. April 2018)
Diplom-Ingenieur

Zwei Vorstandsmitglieder sowie ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen sind jeweils gesamtvertretungsbefugt
und haben die Befugnis, Rechtsgeschafte als Vertreter der Gesellschaft abzuschlieken.

Die Mitglieder des Vorstands Uben ihre Vorstandstatigkeit hauptberuflich aus.
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AKTUELLE MANDATE

Name des Vorstandsmitglieds Mandate geméaf § 285 Nr. 10 HGB in Verbindung mit § 125 Abs. 1 S. 5 AktG

Anhang

Dr. Philipp Kreibohm Heaven HR GmbH (Beirat)

Christoph Cordes —

Marc Appelhoff Avenso GmbH (Beirat)

Johannes Schaback —

AUFSICHTSRAT

Lothar Lanz (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Miinchen
Mitglied in mehreren Aufsichtsraten

Christoph Barchewitz (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats), London (bis 14. Mai 2018)
Investment Director bei Investment AB Kinnevik

Franco Danesi, London (ab 14. Mai 2018)
Investment Director bei Kinnevik Capital Ltd. Co.

Verena Mohaupt (Vorsitzende des Prufungsausschusses), Minchen
Partnerin bei Findos Investor GmbH

Alexander Samwer, Miinchen
Unternehmer

Christian Senitz, Berlin
Senior Vice President Finance International bei Rocket Internet SE

Christian Scherrer, London (bis 13. Juni 2018)
Investment Professional bei Kinnevik AB

Magnus Agervald (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats), Stockholm (ab 13. Juni 2018)
Interim CEO bei Webhallen AB
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AKTUELLE MANDATE

Die folgende Ubersicht zeigt samtliche aktuellen Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen, welche von Mitgliedern des Aufsichtsrats der home24 SE in Deutschland und im Ausland zusétzlich wahr-
genommen werden.

Name des Aufsichtsratsmitglieds = Mandate gemafR § 125 Abs. 1 S. 5 AktG

Lothar Lanz Axel Springer SE (Aufsichtsrat)
BAUWERT Aktiengesellschaft (Aufsichtsrat)
Dermapharm Holding SE (Aufsichtsrat)
TAG Immobilien AG (Aufsichtsrat, stellvertretender Vorsitzender)
Zalando SE (Aufsichtsrat, Vorsitzender)

Christoph Barchewitz
(bis 14. Mai 2018) —

Franco Danesi Bayport Management Limited (Verwaltungsratsmitglied)
(ab 14. Mai 2018) Black Earth Farming Ltd. (Verwaltungsratsmitglied)
E-Motion Advertising Limited (Verwaltungsratsmitglied)
G3 Good Governance Group Ltd. (Verwaltungsratsmitglied)
Iroko Limited (Verwaltungsratsmitglied)
Metro International S.A. (Verwaltungsratsmitglied)

Verena Mohaupt Mos Mosh A/S (Beirat)
Reinhold Fleckenstein Jeanswear GmbH (Beirat, Vorsitzende)
Rhenoflex GmbH (Beirat)

Alexander Samwer Zalando SE (Aufsichtsrat)

Christian Senitz —

Christian Scherrer

(bis 13. Juni 2018) Urbanoga Ltd. (Aufsichtsrat)

Magnus Agervald FH Gruppen AS (Verwaltungsrat)

(ab 13. Juni 2018) AGE Advisory AB (stellvertretendes Mitglied des Verwaltungsrats)
VERGUTUNG

Die Vergitung des Vorstands umfasste auch Anteile oder Anteilsbezugsrechte an der home24 SE, die im Rahmen verschiedener anteils-
basierter Vergitungsprogramme, welche eine Erfillung durch Eigenkapitalinstrumente vorsehen, gewahrt wurden.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die an die Mitglieder des Vorstandes fiir ihre Vorstandstatigkeit gezahlten oder noch zu zahlenden
Vergutungen:

in TEUR 2018 2017
Gehalter 962 520
Nebenleistungen 111 41
Zeitwert der im Geschéftsjahr ausgegebenen Anteile 1.419 4.362

2.492 4.923

Im Berichtsjahr wurden 93.224 Anteile oder Anteilsbezugsrechte im Rahmen aktienbasierter Vergiitungsprogramme an Mitglieder des
Vorstandes ausgegeben. Die Ausgabe erfolgt erfolgsneutral.

Die Vergutung des Aufsichtsrats betrug im Geschéftsjahr TEUR 264 (2017: TEUR 160).

Die Festlegung der Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats der home24 SE ist im Vergitungsbericht auf Seite 57ff. dargestellt.



home24 SE | Jahresabschluss 2018 Anhang

4. Anteilsbasierte Verglitung

Die Gesellschaft hat anteilsbasierte Vergitungen an Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter sowie an externe Dienstleister zum Erwerb
von Medialeistungen gewahrt. Insgesamt hat die Gesellschaft zum Stichtag 31. Dezember 2018 2.214.808 Optionszusagen ausgegeben.

5. Konzernverhaltnisse

Die home24 SE stellt gemak §290 Abs.1 HGB als Muttergesellschaft fur den grofkten und kleinsten Kreis von Unternehmen einen
Konzernabschluss auf. Der Konzernabschluss der home24 SE, Berlin, wird im elektronischen Bundesanzeiger unter der HRB 196337 B
veroffentlicht.

6. Honorar des Abschlusspriifers

Gemafk §285 Nr. 17 HGB wird auf die Angabe des Abschlusspriferhonorars verzichtet. Die Angabe erfolgt im Konzernabschluss der
home24 SE.

7. Geschéafte mit nahestehenden Personen

Im April/Mai 2018 schlossen die GGC EUR S.a r.l, Luxemburg, eine vollkonsolidierte Tochtergesellschaft von Rocket Internet SE, Berlin,
und die home24 SE eine Finanzierungsvereinbarung ab, die es der Gesellschaft ermoglicht, unter Aufnahme eines Darlehens und
Stellung von Sicherheiten und Einhaltung bestimmter Bedingungen Betrage in Hohe von insgesamt maximal EUR 20,0 Mio. von dem
Gesellschafter abzurufen. Wahrend des zweiten Quartals 2018 wurde ein Gesamtbetrag in Hohe von TEUR 7.500 in Anspruch genom-
men. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 war diese Summe vollstandig zurlickgezahlt und die Finanzierungsvereinbarung wurde
nach dem Borsengang gekindigt. Im Rahmen des Finanzierungsvertrags sind im Berichtszeitraum Finanzierungsaufwendungen in
Hohe von TEUR 382 entstanden.

Dariber hinaus haben die Gesellschaft und die Rocket Internet SE einen Vertrag abgeschlossen, wonach die Rocket Internet SE
der Gesellschaft Dienstleistungen in Rechnung stellt, die in Verbindung mit der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft von Mitarbeitern
der Rocket Internet SE sowohl in Linien- als auch in Stabsfunktionen kurzfristig erbracht werden. Die Gesellschaft hat im laufenden
Geschaftsjahr von Rocket Internet SE Dienstleistungen in Hohe von TEUR 53 (2017: TEUR 21) bezogen. Zu den beiden Abschluss-
stichtagen 31. Dezember 2018 und 31. Dezember 2017 bestanden keine offenen Verbindlichkeiten gegeniber der Rocket Internet SE.
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IX. ANGABEN NACH §160 ABS.1 NR. 8 AKTG

Es bestehen Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach §33 Abs.1 oder 2 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mitgeteilt und nach
840 Abs.1 WpHG veroffentlicht worden sind.

Stichting Administratiekantoor Lauwerecht, Utrecht, Niederlande, hat gemé&k §33 Abs.2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der home24 SE am 14. Juni 2018 3,19% betragen hat, wobei Stichting Administratiekantoor Lauwerecht 3,19% (797.736 Stimmrechte)
gemaf 834 WpHG zuzurechnen sind. Als vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen wurde angegeben: Stichting Administratiekantoor Lauwerecht, SHV Holding
N.V., SHV Nederland B.V., Domus Rheno B.V. (3,19% der Stimmrechte).

Rocket Internet SE, Berlin, Deutschland, hat gemafk § 33 Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der home24 SE am
14. Juni 2018 46,74% betragen hat, wobei Rocket Internet SE 30,01% (7.502.771 Stimmrechte) gemafk §33 WpHG direkt halt und 12,81%
(3.202.382 Stimmrechte) gemak §34 WpHG zuzurechnen sind. Laut der Mitteilung betrug der Stimmrechtsanteil aufgrund von Instru-
menten im Sinne des §38 Abs.1 Nr. 2 WpHG 3,91% (978.261 Stimmrechte). Als vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend
mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen wurde angegeben: Rocket Internet SE,
Bambino 53. V V UG (haftungsbeschréankt). Rocket Internet SE hat zudem mitgeteilt, dass Rocket Internet SE 12,45% (3.111.953 Stimm-
rechte) aufgrund einer Stimmbindungsvereinbarung nach §34 Abs.2 WpHG von Kinnevik Internet Lux S.a r.l. zuzurechnen sind.

Baillie Gifford&Co., Edinburgh, GroRbritannien, hat gemafk §33 Abs.2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der home24 SE
am 14. Juni 2018 4,88% betragen hat. Baillie Gifford&Co. wurden 4,88% (1.220.254 Stimmrechte) zum Zeitpunkt der Mitteilung nach
834 WpHG zugerechnet. Weiter wurde mitgeteilt, dass Stimmrechte von folgendem Aktionér, dessen Stimmrechtsanteil an der home24 SE
3% oder mehr betragt, nach 834 WpHG zugerechnet wurden: Scottish Mortgage Investment Trust PLC.

MainFirst SICAV, Senningerberg, Luxemburg, hat gemafk 833 Abs.2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der home24 SE am
15. Juni 2018 4,44% betragen hat, wobei MainFirst SICAV 4,44% (1.111.110 Stimmrechte) geméak §33 WpHG direkt halt.

MainFirst SICAV, Senningerberg, Luxemburg, hat geméfk §33 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der home24 SE am
19. Juni 2018 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 8,08% betragen hat, wobei MainFirst SICAV
8,08% (2.019.882 Stimmrechte) gemalk §33 WpHG direkt halt.

Scottish Mortgage Investment Trust PLC, Edinburgh, GroRbritannien, hat geméak §33 Abs.2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der home24 SE am 14. Juni 2018 4,88% betragen hat, wobei Scottish Mortgage Investment Trust PLC 4,88% (1.220.254 Stimm-
rechte) gemak 8§33 WpHG direkt halt.

Verdere S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg, hat gemaf §33 Abs.2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der home24 SE am
14. Juni 2018 42,46% betragen hat, wobei Verdere S.a r.l. 42,46% (10.614.724 Stimmrechte) gemak § 34 WpHG zuzurechnen sind. Als
vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden
Unternehmen wurde angegeben: Verdere S.a r.l., Kinnevik AB (publ), Kinnevik Internet Lux S.a r.l. (42,46% der Stimmrechte). Verdere
S.ar.l hat zudem mitgeteilt, dass Verdere S.a r.l. 30,01% (7.502.771 Stimmrechte), die direkt von Rocket Internet SE gehalten werden,
aufgrund einer Stimmbindungsvereinbarung zuzurechnen sind.

Verdere S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg, hat gemak §33 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der home24 SE am
26. Juni 2018 0% betragen hat. Hierzu wurde mitgeteilt, dass Verdere S.a r.l. die direkte Kontrolle Uber Kinnevik AB (publ) und die
indirekte Kontrolle Giber Kinnevik Internet Lux S.a r.l., die Aktionarin der home24 SE bleibt, verloren hat. Weiter wurde mitgeteilt, dass
Kinnevik AB (publ) als Muttergesellschaft indirekt 42,46% an Stimmrechten aus Aktien, 0% an Stimmrechten durch Instrumente und ins-
gesamt 42,46% der Stimmrechte an der home24 SE halt.

Vanguard World Funds, Wilmington, Delaware, USA, hat gemaf §33 Abs.2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der home24 SE
am 14. Juni 2018 7,45% betragen hat, wobei Vanguard World Funds 7,45% (1.862.256 Stimmrechte) geméak §33 WpHG direkt halt.
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Ari Zweiman hat gemafk 833 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der home24 SE am 14. September 2018 die Schwelle
von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,05% betragen hat, wobei Ari Zweiman 3,05% (793.469 Stimmrechte)
gemaflk §34 WpHG zuzurechnen sind. Als vollsténdige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Per-
son oder dem obersten beherrschenden Unternehmen wurden angegeben: Ari Zweiman, 683 Capital GP, LLC, 683 Capital Partners LP
(3,05% der Stimmrechte)/Ari Zweiman, 683 Capital Management LLC (3,05% der Stimmrechte).

Ari Zweiman hat geméf §33 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der home24 SE am 8. November 2018 die Schwelle
von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,24 % betragen hat, wobei Ari Zweiman 5,24% (1.366.317 Stimmrechte)
gemaf 8§34 WpHG zuzurechnen sind. Als vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen wurden angegeben: Ari Zweiman, 683 Capital GP, LLC, 683 Capital Part-
ners LP (5,24% der Stimmrechte)/Ari Zweiman, 683 Capital Management LLC (5,24% der Stimmrechte). Weiter wurde mitgeteilt, dass
Stimmrechte von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der home24 SE 3% oder mehr betragt, zugerechnet wurden:
Goldman Sachs&Co. LLC.

Rocket Internet SE, Berlin, Deutschland, hat geméak §33 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der home24 SE am
30. Januar 2019 25,16% betragen hat, wobei Rocket Internet SE 24,84% (6.472.930 Stimmrechte) gemaf § 33 WpHG direkt halt und
0,32% (83.033 Stimmrechte) gemafk 8§ 34 WpHG zuzurechnen sind. Als vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit
der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen wurde angegeben: Rocket Internet SE,
Bambino 53. V V GmbH (vormals Bambino 53. V V UG (haftungsbeschrankt)). Weiter wurde mitgeteilt, dass Grund der Stimmrecht-
mitteilung neben dem Erwerb bzw. Verdukerung von Aktien mit Stimmrechten die Beendigung einer Stimmbindungsvereinbarung sei.

Kinnevik AB (publ), Stockholm, Schweden, hat gemak §33 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der home24 SE am
30. Januar 2019 11,94% betragen hat, wobei Kinnevik AB (publ) 11,94% (3.111.953 Stimmrechte) gemaf §34 WpHG zuzurechnen sind. Als
vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschen-
den Unternehmen wurden angegeben: Kinnevik AB (publ), Kinnevik Internet Lux S.a r.l. Weiter wurde mitgeteilt, dass Grund der Stimm-
rechtsmitteilung die Beendigung einer Stimmbindungsvereinbarung sei und dass Stimmrechte von folgendem Aktionar, dessen Stimm-
rechtsanteil an der home24 SE 3% oder mehr betragt, zugerechnet wurden: Kinnevik Internet Lux S.a r.l.

Stichting Administratiekantoor Lauwerecht, Utrecht, Niederlande, hat gemafk 833 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der home24 SE am 13. Februar 2019 0% betragen hat.

Ari Zweiman hat gemaf §33 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der home24 SE am 13. Februar 2019 10,38% betra-
gen hat, wobei Ari Zweiman 10,38% (2.705.637 Stimmrechte) gemak §34 WpHG zuzurechnen sind. Als vollstandige Kette der Tochter-
unternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen wurden ange-
geben: Ari Zweiman, 683 Capital GP, LLC, 683 Capital Partners, LP (10,38% der Stimmrechte) / Ari Zweiman, 683 Capital Management,
LLC (10,38% der Stimmrechte). Weiter wurde mitgeteilt, dass Stimmrechte von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der
home24 SE 3% oder mehr betréagt, zugerechnet wurden: 683 Capital Partners, LP.

AMIRAL GESTION, Paris, Frankreich, hat gemé&k §33 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der home24 SE am 29. Marz
2019 3,17% betragen hat, wobei AMIRAL GESTION diese Beteiligung von 3,17% (826.990 Stimmrechte) gemafk §33 WpHG direkt halt.

Rocket Internet SE, Berlin, Deutschland, hat gemak 833 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der home24 SE am 15. April
2019 22,45% betragen hat, wobei Rocket Internet SE 22,13% (5.767.844 Stimmrechte) gemafk 833 WpHG direkt halt und 0,32% (83.033
Stimmrechte) geméfk §34 WpHG zuzurechnen sind. Als vollsténdige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherr-
schenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen wurde angegeben: Rocket Internet SE, Bambino 53. V V GmbH
(vormals Bambino 53. V V UG (haftungsbeschrankt)).
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X. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG (CORPORATE GOVERNANCE)
Die Entsprechenserklarung ist geméfk §161 AktG auf der Unternehmenswebseite der Gesellschaft unter http://irpages2.egs.com/down-

load/companies/homevierundzwanzig/CorporateGovernance/181218_home24_SE_declaration_of_conformity_DCGK_German.pdf
veroffentlicht.

XIl. ERGEBNISVERWENDUNGSBESCHLUSS

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben beschlossen, den Jahresfehlbetrag der home24 SE in Hohe von TEUR 61.804 vollsténdig
mit den Kapitalriicklagen zu verrechnen.

Xll. NACHTRAGSBERICHT

Die Bestellung des Vorstandsmitglieds Johannes Schaback wurde mit der Aufsichtsratssitzung vom 11. Februar 2019 vorzeitig um zwei
Jahre verlangert.

Dr. Philipp Kreibohm hat sein Amt als Mitglied des Vorstands zu Ende Marz 2019 niedergelegt.
Christian Senitz hat Ende Januar 2019 sein Amt als Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft niedergelegt.

Mit Wirkung zum 30. Januar 2019 wurde die zwischen Rocket Internet SE und Kinnevik Internet Lux S.a r.l. bestehende Stimmbindungs-
vereinbarung beendet.

Dariiber hinaus sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.

Berlin, 23. April 2019

o Coaes ;ff// %(y )

Christoph Cordes Marc Appelhoff  Johannes Schaback
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ENTWICKLUNG DES
ANLAGEVERMOGENS

(BRUTTODARSTELLUNG)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

In TEUR 1.1.2018 Zugidnge Umbuchung Abgéange 31.12.2018

I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 12.313 10.041 8.202 0 30.556
2. Geleistete Anzahlungen 8.202 0 -8.202 0 (o]
Zwischensumme 20.515 10.041 (o] (o] 30.556

Il. Sachanlagen

1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.146 284 0 0 2.430
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6 15 0 0 21
Zwischensumme 2.152 299 (o] (o] 2.451

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 62.249 327 0 0 62.576
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 63.061 41.402 0 —-39.593 64.870
3. Sonstige Ausleihungen 271 8.704 0 -206 8.769
Zwischensumme 125.581 50.433 (o] -39.799 136.215
Gesamtsumme 148.248 60.773 o -39.799 169.222
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2018 Zugédnge 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
8.569 653 9.222 21.334 3.744
0 0 0 0 8.202
8.569 653 9.222 21.334 11.946
1.715 226 1.941 489 431
0 0 0 21 6
1.715 226 1.941 510 437
35.422 105 35.527 27.049 26.827
50.249 501 50.750 14.120 12.812
0 0 0 8.769 271
85.671 606 86.277 49.938 39.910
95.955 1.485 97.440 71.782 52.293

Anhang
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Jahresabschluss

Geschiftsjahr Jahres-

In TEUR in % ergebnis’ Eigenkapital'
Wesentliche Beteiligungen

1. home24 eCustomers GmbH&Co. KG, Berlin, Deutschland 100,002 14 13
2. home24 elogistics GmbH&Co. KG, Berlin, Deutschland 100,007 14 -189
3. Home24 Polska S.A., Breslau, Polen 100,007 -30 47
4. Home24 Polska Sp. z o. 0., Breslau, Polen 100,00 77 —-236
5. Home24 Outlet GmbH, Berlin, Deutschland 100,00 0 -81
6. Mobly Comercio Varejista Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 82,83 -6.058 -6.918
7. Club of Style (Shenzen) Ltd., Shenzen, China 100,00 -9 11

Auf Basis des Jahresabschlusses zum 31.12.2017
Unmittelbare Beteiligung

Auf die Angaben des Anteilsbesitzes, Jahresergebnisses und Eigenkapitals von Beteiligungen mit einem Anteilsbesitz kleiner 20%
wird nach §285 Nr. 11 HGB verzichtet.

Die Gesellschaft verzichtet aukerdem nach §286 Abs.3 S. 1 Nr. 1 HGB auf die Angabe von Beteiligungen, sofern diese fiir die Darstel-
lung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von untergeordneter Bedeutung sind.
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Zusammengefasster Lagebericht

ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT

1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

1.1 Geschaftsmodell

home24 sieht sich als Marktfihrer und die erste Adresse fir reines
Online-Shopping im Bereich Home&Living in Kontinentaleuropa,
wo der Konzern in sieben Landern hauptsachlich unter der Marke
,home24“ tatig ist, sowie in Brasilien, wo er unter der Marke
,Mobly“agiert. Die starke Marktposition zeigt sich in rund 1,3 Mio.
aktiven Kunden (zum 31. Dezember 2018), die im Geschéaftsjahr
2018 rund 1,9 Mio. Bestellungen mit einem durchschnittlichen
Bestellwert von EUR 258 aufgegeben haben.

Um unterschiedliche Geschmacker, Stilrichtungen und Budgets
zu bedienen, hat home24 eines der grokten und relevantesten
Online-Angebote mit tiber 100.000 Lagerhaltungseinheiten (stock
keeping units, ,SKUs®) von Home&Living Produkten, einschlief-
lich breiter Sortimente von grofken Mobelsticken (zum Beispiel
Wohn- und Esszimmermobel, Polstermdbel und Schlafzimmer-
mobel) sowie kleinen Mobelsticken (zum Beispiel Beleuchtungs-
produkte und Accessoires), zusammengestellt. home24 bezieht
diese Produkte von Uber 500 Lieferanten in mehrals 30 Landern,
darunter direkt von einzelnen Herstellern fir das Angebot an
Eigenmarken.

Die Produkte werden Uber die home24-Plattform vertrieben, die
zwei verschiedene Geschaftsmodelle umfasst:

Dritt- und Handelsmarkenprodukte: eine breite Auswahl an
unter Dritt- und Handelsmarken vertriebenen Home&Living Pro-
dukten, die allgemein nicht auf Lager gehalten werden.

Eigenmarkenprodukte: Bestseller, die unter Eigenmarken ver-
trieben werden und die zu aukerst wettbewerbsfahigen Preisen
direkt von ausgewahlten Herstellern und anderen Lieferanten
bezogen und héaufig auf Lager gehalten werden.

Das breite Angebot an Produkten, die unter Dritt- und Handels-
marken vertrieben werden, ermdglicht es home24, den Kunden
eine vielféltige Auswahl von relevanten Produkten fur den brei-
ten Markt anzubieten. Dies ist entscheidend, um den heterogenen
Kundenstamm in den relevanten Markten zu bedienen, in denen

Konsumten-Marken flr einzelne Produkte von geringer Bedeu-
tung sind und eine breite Auswahl und Vielfalt ausschlaggebend
sind. Zudem liefert dieses Model wesentliche Daten zu Kunden-
praferenzen und -verhalten, welches bei der Entscheidung in
neue Eigenmarken zu investieren genutzt wird. Bei der Vermark-
tung von Bestsellern unter Eigenmarken kann das fundierte Wis-
sen Uber Kundenpréaferenzen in Bezug auf Stilrichtung, Material
und Ankerpreise genutzt werden, um die Bruttoergebnismarge
zu verbessern und Bestseller zu attraktiven Preisen und mit rela-
tiv kurzen Lieferzeiten anzubieten.

1.2 Konzernstruktur und Steuerungssystem

Die home24 SE wurde 2009 in Berlin, Deutschland, gegriindet.
Der Konzernabschluss der home24 SE (nachfolgend auch die
,Gesellschaft“) und ihrer Tochtergesellschaften (nachfolgend
gemeinschaftlich auch ,home24, ,Gruppe® oder ,Konzern®) wird
nach International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Die wesentliche Geschafts-
tatigkeit des Konzerns besteht aus dem Online-Handel mit einer
Konzentration auf die Vermarktung, Logistik und den Vertrieb von
Home&Living-Produkten in Kontinentaleuropa und Brasilien.

Der home24-Konzern ist geprégt durch die home24 SE mit Sitz
in Berlin, Deutschland, und die Mobly Comércio Varejista Ltda.
mit Sitz in Sao Paulo, Brasilien. Der Vorstand steuert alle Akti-
vitdten auf der Ebene des Konzerns unterteilt in die Segmente
Europa und LatAm, dabei spielt das Reporting von Finanzzahlen
und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren eine zentrale Rolle.
Die fur die Steuerung des Konzerns bedeutsamsten finanziellen
und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sind: Umsatzwachs-
tum unter konstanter Wahrung bereinigte EBIDTA-Marge, Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit, Cashflow aus Veranderung des
Nettoumlaufvermdgens, Anzahl der Bestellungen, Anzahl aktiver
Kunden sowie durchschnittlicher Warenkorb.

Die Lage des Konzerns im Segment Europa entsprichtim Wesent-
lichen der Lage der home24 SE.
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1.3 Strategie und Ziele

Der Home&Living-Markt ist aufgrund der grofsen Fragmentierung
bei Handlern und Produzenten besonders attraktiv flr disruptive
Onlineangebote. Anders alsim Elektronik- oder Spielwarenbereich
gibt esim Mobelhandel wederim Online- noch im Offline-Bereich
dominante Marktteilnehmer. Die eingeschrankte Markenbekannt-
heit fihrt beim Kunden zu einer starken Qualitats- und Preisori-
entierung bei den einzelnen Produkten und dem Bedurfnis nach
einem bequemen und erfolgreichen Einkaufserlebnis. Der stark
fragmentierte Zuliefermarkt gewahrt den Marktteilnehmern, die
eine kritische Groke Uberschreiten, eine starke Verhandlungs-
position. Dartiber hinaus profitiert der Online-M&belhandel von
hoheren durchschnittlichen Bestellwerten und niedrigen Retou-
renraten im Vergleich zu vielen anderen e-Commerce-Markten.

Durch eine moderne, skalierbare IT-Plattform, die neben Web-
seiten und nativen Apps auch modernste Anwendungen zur
umfangreichen Datenanalyse umfasst, kann home24 makge-
schneiderte Marketingmalfnahmen initiieren und sein Produkt-
angebot laufend anpassen und verbessern. Die Kunden kdnnen
ihre Lieblingsprodukte auch durch die Eingabe generischer Such-
begriffe Uber alle géngigen Endgeréte finden und kaufen. Das
positive Kundenerlebnis basiert unter anderem auf Produkten
mit einem attraktiven Preis-/Leistungsverhaltnis, der Qualitdt des
Kundenservices und kostenlosen Lieferungen und Riicksendun-
gen in Europa. Die Prozesse des Konzerns sind auf die reibungs-
lose Beschaffung, Lagerung, Verpackung, Lieferung, Zahlung
bis hin zum Kundenservice ausgerichtet und werden fortlaufend
weiter optimiert. Die Lieferung wird von zuverlassigen, externen
Speditionen Ubernommen. In Brasilien hat home24 mittels exter-
ner Speditionen erfolgreich eigene regionale Liefernetzwerke
aufgebaut. Aufgrund der optimierten Logistikinfrastruktur ist
home24 in der Lage, ein breites Produktangebot mit relativ kurzen
Lieferzeiten bei niedrigen Lagerbestdnden anzubieten, was bei
den Kunden zu einer zunehmenden Bekanntheit und Bindung an
die home24-Plattform fuhrt.

home?24 bietet vier entscheidende Wertversprechen:

Auswahl: home24 mochte seinen Kunden eine grofke und rele-
vante Auswahl an Home&Living- Produkten anbieten, die in das
individuelle Zuhause des Kunden passen. Als Anbieter in einem
Massenmarkt konzentriert sich der Konzern auf Produktkatego-
rien und Preise, die flr eine Mehrheit potentieller Kunden am
ehesten relevant sind.
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Komfort: Um den Einkauf von Home&Living-Produkten so kom-
fortabel wie moglich zu gestalten, kdnnen Kunden von uber-
all und zu jeder Zeit auf die Webseiten und Apps des Konzerns
zugreifen. Das hohe Komfortniveau wird zusatzlich durch die
vergleichsweise kurzen Lieferzeiten, kostenlose Lieferung und
Ricksendung in Europa, den engagierten Kundendienst sowie
die Option zur Wahl eines Lieferzeitfensters bei Speditionsliefe-
rungen unterstutzt.

Preis: home24 mochte seinen Kunden attraktive Preise anbieten.
Dafiir nutzt home24 seine direkten Kontakte zu Herstellern und
anderen Lieferanten, um Rabatte auszuhandeln. Diese werden
teilweise an Kunden weitergegeben. home24 ist von der Attrak-
tivitat seiner Preise so Uberzeugt, dass die Gesellschaft im Allge-
meinen seinen europdischen Kunden eine Bestpreis-Garantie fur
identische Produkte anbietet.

Einkaufserlebnis: home24 mochte ein sehr gutes Einkaufserleb-
nis anbieten, das der Tatsache gerecht wird, dass der Einkauf
von Home&Living-Produkten auf visuellen Eindricken und Ins-
pirationen beruht. Deshalb investiert der Konzern kontinuierlich
in einen erstklassigen, hochwertigen und personalisierten Inhalt
auf seinen Webseiten. In den acht Showrooms des Konzerns, die
sich in wichtigen Metropolregionen in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz befinden, konnen sich Kunden inspirieren lassen.
Daruber hinaus erhalten Kunden dort direkt vor Ort Unterstiitzung
bei der Auswahl der Produkte und Designs, die ihnen besonders
gefallen.

2. MARKTENTWICKLUNG

Das Home&Living-Segment ist einer der grokten Konsumenten-
markte. Das Volumen in diesem Segment fur die von home24
bedienten Markte in Deutschland, der Schweiz, Osterreich,
Frankreich, Belgien, den Niederlanden, Italien und Brasilien lag
im Geschéftsjahr 2018 bei EUR 89,3 Mrd. (2017: EUR 88,4 Mrd.)
(Quelle: Euromonitor). Der Online-Anteil im Markt fiir Home&Living
ist in den Zielmarkten im Vergleich zu anderen Bereichen wie
Unterhaltungselektronik, Haushaltsgerate und Bekleidung mit
gerade einmal 6% (2017: 6%) weiterhin relativ gering (Quelle:
Euromonitor).
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home24 rechnet damit, dass diese Vergleichswerte auf ein
deutliches Steigerungspotenzial hinweisen, insbesondere auf-
grund der Tatsache, dass glinstige demographische Entwick-
lungen den Wechsel von offline zu online im Home&Living-
Markt weiter beschleunigen werden. Zwischen 2008 und 2018
stieg der Anteil der europaischen Internetnutzer, die Produkte
online kauften, von 53% auf 73% (Quelle: Eurostat), vorangetrie-
ben durch die sogenannten Millennials mit ihrer hohen Affini-
tat zum Online-Einkauf, die jetzt erwachsen werden und damit
beginnen, ihr steigendes Einkommen fiir Online-Einkdufe auszu-
geben. home24 wird vom zunehmend wachsenden Anteil des
Online-Handels in der Home&Living-Branche profitieren, weil der
Konzern ein besonders attraktives Online-Einkaufserlebnis und
beste Preis-Leistung bietet.

Das ungewohnlich warme, trockene und sonnige Wetter von
April bis September 2018 inklusive einiger regionaler Wetter-
rekorde (Quelle: Deutscher Wetterdienst) bewirkte eine deutlich
niedrigere Nachfrage in Kontinentaleuropa, und insbesondere in
Deutschland (Quelle: Eurostat), fur den gesamten Mobelmarkt.
Trotz dieses aukerordentlichen Ereignisses wuchs der Online-
Mobelmarktin den Absatzmarkten von home24 im Geschéftsjahr
2018 um ca. 10%. Damit bestétigt sich der von home24 unterstellte
Trend von offline zu online.

In den beiden wichtigsten Méarkten, Deutschland und Brasilien,
betrugen die Marktvolumina im Home&Living Segment in 2018
EUR 33 Mrd. (2017: EUR 34 Mrd.) (Quelle: Eurastat) bzw. EUR 7 Mrd.
(2017: EUR 6 Mrd.) (Quelle: Euromonitor). In den Zielmarkten
erwartet home24 bis 2021 ein weiteres Wachstum des Markt-
volumens von mindestens 10% pro Jahr. Der Online-Anteil im
Home&Living-Markt ist dabei bisher in Deutschland noch ver-
gleichsweise gering und belief sich in 2017, den neuesten bislang
vorliegenden Marktdaten, auf lediglich 4%. In anderen Branchen
wie Verbraucherelektronik, Haushaltsgerate und Kleidung lag
der Anteil im gleichen Zeitraum bereits bei 19%, 12% beziehungs-
weise 10%. In Brasilien war der Online-Anteil im Home&Living
Segment mit weniger als 1% im Jahr 2017 sogar noch geringer
(Quelle: Euromonitor). Zwar deutet diese Liicke bereits auf ein sig-
nifikantes Aufholpotenzial hin, doch ist zu erwarten, dass giinstige
demographische Entwicklungen den Wechsel vom Offline- zum
Online-Einkauf im Bereich Home&Living noch weiter beschleu-
nigen werden.

Zusammengefasster Lagebericht

3. WIRTSCHAFTSBERICHT

3.1 Geschaftsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2018 lag der Fokus von home24 insbesondere
auf einem nachhaltigen Wachstum, um die Skaleneffekte auf dem
Weg zur Profitabilitat zu nutzen und die Wettbewerbsposition aus-
zubauen. Die Gesellschaft unternahm wesentliche Investitionen
in ihre IT-Infrastruktur, Markenbekanntheit und operative Unter-
nehmensprozesse, um die Voraussetzungen flr ein skalierbares
und nachhaltiges Wachstum zu schaffen.

Im Jahr 2018 hat home24 seine einzigartige Markenposition als
fihrende Destination fur Online-Home&Living in einer nachfrage-
seitig angespannten Wettbewerbslandschaft weiter gefestigt. Um
die Marke noch lebendiger zu machen, hat der Konzern in den
Showrooms eigene Bereiche mit Einkaufsfuhrern und Trends
sowie dem Mobelspezialisten ,Dr. Home*® eingerichtet. ,Dr. Home*
unterstitzt home24-Kunden mit seiner Innenarchitektur-Expertise
und erzielt eine hohe Sichtbarkeit, indem er das Unternehmen
in mehreren Print- und Online-Magazinartikeln, TV-Sendungen
und in allen sozialen Medien vertritt. Um die Beziehung zu den
Bestandskunden zu starken und neue Kunden fur das Einkaufs-
erlebnis von home24 zu gewinnen, hat die Gesellschaft vier Print-
magazine mit einer Auflage von Uber einer Million Exemplaren
veroffentlicht. Sie zeigen eine Auswahl der Produktpalette und
sprechen gezielt die wichtigsten Zielgruppen von home24 an.

Um neue potenzielle Kunden zu erreichen, konzentrierte home24
seine Marketingaktivitaten auf seine Kernmarkte. Fur den deut-
schen Markt unternahm die Gesellschaft mehrere Product-
Placement-Kooperationen und Sponsoring mit Home&Living-
Formaten wie ,Zuhause im Glick” und ,Boom my Room* sowie
die Premierensaison des in der Schweiz weit verbreiteten Formats
.Next Topmodel“. Den Hohepunkt der TV-Werbemafnahmen
bildete der Happy Homes TV-Spot, der die 360°-Kampagne fur
die Herbstsaison verankerte.

Darliber hinaus wurden mehrere erfolgreiche Kooperationen mit
Influencern, eine neue Signature Collection mit der Schauspielerin
Nilam Farooq und eine Erweiterung der Eva Padberg Kollektion
lanciert.
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SchlieRlich wurden drei weitere Showrooms in Stuttgart, Berlin
und Zirich eroffnet, um noch spezifischer auf Kundenwiinsche
einzugehen und das Vertrauen in die Marke zu starken. Der
personliche Dialog mit den Kunden in den Showrooms schafft
einen zusatzlichen Anreiz, Mobel online zu bestellen und etab-
lierthome24 als ersten Ansprechpartner fiir Online Home&Living.

Zur Finanzierung des Expansionskurses emittierte die home24 SE
am 15. Juni 2018 insgesamt 7.500.001 neue Aktien zum Ausgabe-
preis von EUR 23,00 an der Frankfurter Bérse. In diesem Zusam-
menhang erfolgten zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 Bar-
einzahlungen nach Abzug von Finanzierungskosten in Hohe von
EUR 167,1 Mio. in die Kapitalriicklagen des Konzerns.

Mit den Investitionen in die IT-Infrastruktur und der nachhaltigen
Ausrichtung der Prozesse und Systeme hat sich home24 flr wei-
teres und nachhaltiges Wachstum aufgestellt. Die Optimierung
der Logistikkapazitaten, die weitere Verbesserung des Kunden-
erlebnisses sowie die Steigerung der Markenbekanntheit stan-
den im Fokus des Managements.

3.2 Mitarbeiter

Im laufenden Geschaftsjahr 2018 erhodhte sich die durchschnitt-
liche Anzahl der Mitarbeiter von home24 von 1.199 Mitarbeitern
im Vorjahr um 185 auf 1.384 Mitarbeiter.

Eine effiziente und kompetent besetzte Organisation ist einer
der wichtigsten Faktoren fur den Geschaftserfolg und das wei-
tere Wachstum von home24. Daflr ist es von besonderer Bedeu-
tung, nach den spezifischen Anforderungen der Bereiche Fach-
und Fuhrungskréfte zu rekrutieren und stetig weiterzuentwickeln.
Durch diverse Weiterbildungsmaknahmen erhalten Mitarbeiter
durch die home24-Inhouse Academy und externe Schulungen
die Moglichkeit, ihre Fahigkeiten auszubauen. Diese Schulungen
finden sowohl auf Basis von Wissenstransfer durch Kollegen als
auch Uber externe Dienstleister statt. Ziel ist, die Mitarbeiter lang-
fristig an den Konzern zu binden, um unternehmensspezifisches
Wissen in der Organisation zu erhalten und Fihrungskréafte auch
intern rekrutieren zu kénnen.
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AuRerdem bietet home24 Hochschulpraktikanten die Moglich-
keit, Einblicke in das Unternehmen zu erhalten. Praktika werden
in vielen Bereichen angeboten und haufig werden Hochschul-
praktikanten im Anschluss in eine Werkstudententatigkeit oder
Festanstellung tbernommen, um neue Mitarbeiter zu gewinnen.

Inzwischen bietet home24 eine Berufsausbildung zur/zum Kauf-
frau/-mann fr Biromanagement und Fachkraft fir Lagerlogistik an.

In 2018 hat das Management weiter an der Starkung der
home24-Unternehmenskultur gearbeitet. In regelmakigen Mitar-
beiterversammlungen informiert der Vorstand Uber die neuesten
Entwicklungen und Verédnderungen im Konzern. Gemeinsam mit
dem Management wurden neben den home24-Werten ,be a
homie 24/7“ auch die Fihrungsprinzipien auf den Weg gebracht.
Des Weiteren werden in sogenannten ,Mood checks® quartals-
weise Mitarbeiterbefragungen durchgefthrt. In regelméakigen Ter-
minen tauschen sich Mitarbeiter mit den Fuhrungskraften tber
Schwerpunkte und Entwicklungen innerhalb von home24 aus. Ein
interaktives Intranet ermoglicht zusatzlich den bereichsiubergrei-
fenden internen Kommunikationsfluss.

3.3 Forschung und Entwicklung

Der Konzern entwickelt zentrale Bestandteile der konzernintern
verwendeten Software selbst. So wird sichergestellt, dass die
Software den Anforderungen des schnellen Wachstums und der
Skalierung, aber auch den individuellen Herausforderungen der
Online-Mobelbranche bestmoglich gerecht wird. Sofern die Kri-
terien zur Aktivierung erftllt sind, wurden die gesamten Entwick-
lungskosten im Geschéaftsjahr aktiviert. Entsprechend betrugen
die Investitionen in selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte
EUR 7,6 Mio. Es wurden planméfkige Abschreibungen in Hohe von
EUR 4,9 Mio. auf selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegen-
stande vorgenommen.
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3.4 Vermdgens,- Finanz- und Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2018 lag der Fokus von home24 insbesondere
auf einem nachhaltigen Wachstum, um die Skaleneffekte auf dem
Weg zur Profitabilitat zu nutzen und die Wettbewerbsposition aus-
zubauen. Es wurde weiterhin in Prozessoptimierungen und die
IT-Infrastruktur investiert, um die Marktposition des Konzerns zu
starken. Die spiegelt sich auch in der Entwicklung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wider.

3.4.1 ERTRAGSLAGE

Vereinfachte Gewinn- und Verlustrechnung

Veran-
Verdn-  derung
In EUR Mio. 2018 2017 derung in %
Umsatzerlose 312,7 275,7 37,0 13%
Umsatzkosten -176,2 -152,7 -23,5 15%
Bruttoergebnis vom Umsatz 136,5 123,0 13,5 11%
Bruttoergebnismarge 44% 45% -1pp
Vertriebskosten -160,0 1272 -32,8 26%
Wertminderungsaufwen-
dungen auf finanzielle
Vermdégenswerte -1,3 -0,1 -1,2 >100%
Verwaltungskosten -45,2 —-43,2 -2,0 5%
Sonstige betriebliche Ertréage 2,0 1,4 0,6 43%
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -1,6 -0,7 -0,9 >100%
Betriebsergebnis (EBIT) -69,6 -46,8 -22,8 49%
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Veran-
derung
Einheit 2018 2017 in %
Anzahl Bestellungen in Tsd. 1.907 1.556 23%
Durchschnittlicher Bestellwert in EUR 258 277 —-7%
Anzahl aktiver Kunden
(zum 31. Dezember) in Tsd. 1.299 1.061 22%

Zusammengefasster Lagebericht

Umsatzerlose

Im Geschéftsjahr 2018 erzielte der Konzern einen Umsatz von
EUR 312,7 Mio., das entspricht im Jahresvergleich einem Wachs-
tum von 13%. Unter konstanter Wahrung stieg der Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum um 18%. Alle wesentlichen Pro-
duktkategorien und beide Segmente des Konzerns haben zur
Umsatzsteigerung beigetragen. Das beschleunigte Umsatz-
wachstum liegt vor allem an einer hoheren Anzahl aktiver Kun-
den und eingegangener Bestellungen, was jedoch zum Teil
durch einen leichten Rickgang des durchschnittlichen Bestell-
wertes (bereinigt um Fremdwahrungseffekte —2%) wahrend des
Berichtszeitraums kompensiert wurde. Zum 31. Dezember 2018
hatte home24 insgesamt 1,3 Mio. aktive Kunden im Vergleich zu
1,1 Mio. aktiver Kunden zum 31. Dezember 2017. Die Anzahl der
eingegangenen Bestellungen wéhrend des Geschaftsjahres 2018
stieg im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 23% auf 1,9 Mio. an.
Mit den aukergewodhnlich hohen Temperaturen im Zeitraum April
bis September 2018 ist die Mobelnachfrage in Kontinentaleuropa
im betroffenen Zeitraum deutlich zuriickgegangen. Dartber hin-
aus stiegen die noch nicht ausgelieferten Kundenbestellungen
am Ende des Geschaftsjahres 2018 im Vergleich zum Ende des
Vorjahres an. Die im Konzernlagebericht 2017 gesetzten Umsatz-
wachstumsziele wurden erreicht.

Umsatzkosten

Umsatzkosten setzen sich aus den Einkaufspreisen der erwor-
benen Waren zuzliglich der Versandkosten fiir die eingehen-
den Waren zusammen. In 2018 stiegen die Umsatzkosten von
EUR 152,7 Mio. um 15% auf EUR 176,2 Mio. Der Anstieg ist im
Einklang mit dem Umsatzwachstum. Umsatzerldse abziiglich
Umsatzkosten ergeben das Bruttoergebnis vom Umsatz. Im
Geschaftsjahr 2018 erzielte der Konzern ein Bruttoergebnis vom
Umsatz in Hohe von EUR 136,5 Mio. nach EUR 123,0 Mio. im Vor-
jahr (+11%). Die Bruttoergebnismarge betrug 44% im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum mit 45%. Der Anteil des Bruttoergebnis-
ses, der durch GroRmobelkategorien wie ,Schlafzimmer®, ,\Wohn-
und Esszimmer® sowie ,Polstermdbel” erwirtschaftet wird, hat sich
im Gesamtjahr 2018 bei Uber 90% gehalten.

Vertriebskosten

In 2018 beliefen sich die Vertriebskosten auf EUR 160,0 Mio., eine
Steigerung um 26% im Vergleich zu EUR 127,2 Mio. im Vergleichs-
zeitraum 2017. Das lag vor allem an hoheren Aufwendungen fir
Fulfillment und Marketing.
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Die Vertriebskosten setzen sich wie folgt zusammen:

Veran-

Verédn-  derung

In EUR Mio. 2018 2017 derung in %

Fulfillmentkosten -60,2 -46,9 -13,3 28%

Marketing -66,1 -48,7 -17,4 36%

Sonstige Vertriebskosten -33,7 -31,6 -2,1 7%

Summe Vertriebskosten -160,0 -127,2 -32,8 26%

in % vom Umsatz

Fulfillmentkostenverhaltnis -19% -17% -2pp
Marketingkostenverhaltnis -21% -18% -3pp

Fulfilmentkosten

Fulfillmentkosten setzen sich aus Aufwendungen fur Waren-
versand, Warenhandling und Verpackungen, fur Leistungen an
Lagermitarbeiter, fir bezogene Lagerzeitarbeit sowie aus Auf-
wendungen fur Zahlungsabwicklung zusammen. Die Fulfillment-
kosten stiegen im Geschaftsjahr 2018 von EUR 46,9 Mio. um 28%
auf EUR 60,2 Mio. Das bedeutetim Jahresvergleich einen Anstieg
des Fulfillmentkostenverhéltnisses in Prozent vom Umsatz von
17% um 2 Prozentpunkte auf 19%, unter anderem bedingt durch
einen temporaren Parallelbetrieb zweier ERP-Systeme in Europa
und den daraus resultierenden erhohten Handlingkosten.

Marketingkosten

Aufwendungen flr Marketing enthalten Performance Marketing
sowie Aufwendungen fur TV-Marketing, ausgenommen Marke-
tingaufwendungen mit anteilsbasierter Vergttung. In 2018 hat
der Konzern seine Online-Marketingaktivitdten ausgeweitet und
TV-Kampagnen fortgeftihrt. Der Nachfrageriickgang im zwei-
ten und dritten Quartal 2018 bei ungewdhnlich warmem Wetter
und die langsamere Verarbeitung von Kundenbestellungen wah-
rend des Parallelbetriebs zweier ERP-Systeme in Europa wirk-
ten sich negativ auf die Marketingeffizienz aus, unter anderem
da TV-Volumina fest vereinbart waren. Entsprechend stiegen die
Aufwendungen fur Marketing im Geschaftsjahr 2018 im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum von EUR 48,7 Mio. auf EUR 66,1 Mio. bzw.
das Marketingkostenverhéltnis in Prozent vom Umsatz von 18%
auf 21%.
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Sonstige Vertriebskosten

Sonstige Vertriebskosten enthalten Mietkosten bzw. Abschrei-
bungen der Nutzungsrechte flr die gemieteten Lager, Show-
rooms und Outlets, Marketingaufwendungen mit anteilsbasierter
Vergiitung, sonstige Aufwendungen fur Marketing und Logistik,
Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer und bezogene
Zeitarbeit fur zentrale Fulfillment- und Marketingaktivitdten inklu-
sive Kundendienst sowie sonstige Aufwendungen und Abschrei-
bungen. Im Geschaftsjahr 2018 stiegen die sonstigen Vertriebs-
kosten von EUR 31,6 Mio. auf EUR 33,7 Mio.

Verwaltungskosten

Verwaltungskosten setzen sich zusammen aus Gemeinkos-
ten einschlielklich der Aufwendungen fir Leistungen an Arbeit-
nehmer und anteilsbasierter Vergltung an Mitarbeiter, Abschrei-
bungen, IT- und sonstige Overheadkosten sowie Aufwendungen,
die im Zusammenhang mit dem Bdérsengang entstanden sind.
Im Geschéftsjahr 2018 erhéhten sich die Verwaltungskosten im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um EUR 2,0 Mio. bzw. 5% von
EUR 43,2 Mio. auf EUR 45,2 Mio. In Bezug auf die Verwaltungs-
kosten wurden hohere Personal- und IT-Kosten und die Einmal-
aufwendungen im Zusammenhang mit dem Borsengang durch
sinkende Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergltung an Mit-
arbeiter sowie niedrigere Abschreibungen zum Teil kompensiert.

Sonstige finanzielle Leistungsindikatoren

Veréan-

Verdan-  derung

In EUR Mio. 2018 2017 derung in %

Ergebnisbeitrag 76,3 76,1 0,2 0%
Ergebnisbeitragsmarge 24% 28% —4pp

Bereinigtes EBITDA -40,0 -21,8 -18,2 83%
Bereinigte EBITDA-Marge -13% -8% -5pp

Ergebnisbeitrag

Der Ergebnisbeitrag ergibt sich aus dem Bruttoergebnis vom
Umsatz abzliglich der Fulfillmentkosten. Die Ergebnisbeitrags-
marge spiegelt das Verhaltnis von Ergebnisbeitrag und Umsatz-
erlésen wider.

Veréan-

Verdn-  derung

In EUR Mio. 2018 2017 derung in %

Bruttoergebnis vom Umsatz 136,5 123,0 13,5 11%

Fulfillmentkosten -60,2 -46,9 -13,3 28%

Ergebnisbeitrag 76,3 76,1 0,2 0%
Ergebnisbeitragsmarge 24% 28% —4pp
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Der Riickgang der Ergebnisbeitragsmarge im aktuellen Berichts-
zeitraum beruhte in erster Linie auf zusatzlichen Aufwendungen
fir Lagerpersonal und Versand bedingt durch einen temporar not-
wendigen Parallelbetrieb zweier ERP-Systeme in Europa.

Bereinigtes EBITDA

Um die operative Leistung der Geschéftsbereiche zu beurteilen,
bewertet home24 die Ertragskraft auch basierend auf dem berei-
nigten EBITDA. EBITDA wird definiert als Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen. Die bereinigten Betréage enthalten
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergutung fur Mitarbeiter und
erhaltene Mediendienstleistungen sowie Kosten fur die Notierung
bestehender Aktien und andere Einmalaufwendungen in Verbin-
dung mit dem Boérsengang, insbesondere fiir Rechts- und sons-
tige Beratungsleistungen. Die bereinigte EBITDA-Marge spiegelt
das Verhaltnis von bereinigtem EBITDA und Umsatzerldsen wider.

Veran-
Verdan-  derung
In EUR Mio. 2018 2017 derung in %
Betriebsergebnis (EBIT) -69,6 -46,8 -22,8 49%
Abschreibungen 17,9 13,0 49 38%
Anteilsbasierte Verglitung 10,2 12,0 -1,8 -15%
Aufwendungen im Rahmen
des Borsengangs 15 0 1,5 >100%
Bereinigtes EBITDA -40,0 -21,8 -18,2 83%
Bereinigte EBITDA-Marge -13% -8% -5pp

Das negative bereinigte EBITDA stieg insbesondere aufgrund
gestiegener Marketing- und Fulfillmentkosten. Das Ergebnis ist
durch Uberproportionale Investitionen in Kundenakquise und
durch den voriibergehend parallelen Betrieb zweier ERP-Systeme
im Rahmen der Kundenauftragsbearbeitung negativ beeinflusst.
Die vorzeitige Anwendung von IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse®
zum 1. Januar 2018 hatte eine positive Auswirkung in Hohe von
EUR 7,4 Mio. auf das bereinigte EBITDA.

Insgesamt stieg das negative Betriebsergebnis (EBIT) des Kon-
zerns im Vergleich zum Vorjahreszeitraum von EUR 46,8 Mio. auf
EUR 69,6 Mio. an.

3.4.2 ERTRAGSLAGE DER SEGMENTE

Umsatzerlése

Die Umsatzerlose im Segment Europa betrugen im Geschéftsjahr
2018 EUR 239,5 Mio. (+11 %), dies entspricht 77 % des Konzernum-
satzes. Trotz des ungewohnlich warmen Wetters im Geschaftsjahr
von April bis September, bei gleichzeitig auffallig niedriger Nach-
frage in Europa und vor allem in Deutschland, konnte home24
die Anzahl aktiver Kunden und die Anzahl Bestellungen im Ver-
gleich zu 2017 steigern.

Zusammengefasster Lagebericht

Die Umsatzerldse im Segment LatAm betrugen im Geschaftsjahr
2018 EUR 73,2 Mio. (+23%), dies entspricht 23% des Konzernumsat-
zes. Bereinigt um Fremdwahrungseffekte stieg der Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum deutlich um 46%. Der Ruckgang des
durchschnittlichen Bestellwerts um 14% wurde durch die gestie-
gene Anzahl aktiver Kunden (+29%) und Bestellungen (+25%)
Uberkompensiert. Bereinigt um Fremdwaéahrungseffekte stieg der
durchschnittliche Bestellwert um 6%. Neben verstarkten Marke-
tingaktivitdten und der Weiterreichung von steigenden Logistik-
kosten an den Kunden fuhrten die Verbesserungen der Storno-
quoten und die Nutzung regionaler Standortvorteile in diesem
Segment zu steigenden Umsatzerlosen im Geschaftsjahr 2018.

Bereinigtes EBITDA

Das Segment Europa generierte ein negatives bereinigtes EBITDA
von EUR 40,3 Mio. nach EUR 19,7 Mio. im Vorjahreszeitraum. Dies
entspricht einer bereinigten EBITDA-Marge von =17% nach —=9% im
Vorjahreszeitraum. Diese Entwicklung istim Wesentlichen auf die
zuséatzlichen Investitionen in die Absatzsteigerung und die Fulfill-
mentinfrastruktur zurtckzufiihren. Die vorzeitige Anwendung von
IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse® zum 1. Januar 2018 hatte in Hohe von
EUR 6,4 Mio. eine positive Auswirkung auf das bereinigte EBITDA.

Als erste Region erwirtschaftete das Segment LatAm im laufenden
Geschaftsjahr ein positives bereinigtes EBITDA von EUR 0,3 Mio.
nach EUR —2,1 Mio. im Vorjahreszeitraum (EUR +2,4 Mio.) Dies ent-
spricht einer positiven bereinigten EBITDA-Marge von 0% nach
—4% im Vorjahreszeitraum. Die vorzeitige Anwendung von IFRS 16
,Leasingverhaltnisse® zum 1. Januar 2018 hatte in Hohe von
EUR 1,0 Mio. eine positive Auswirkung auf das bereinigte EBITDA.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Veran-
derung
Europa Einheit 2018 2017 in %
Anzahl Bestellungen in Tsd. 1.145 945 21%
Durchschnittlicher Bestellwert in EUR g5 349 —-4%
Anzahl aktiver Kunden
(zum 31. Dezember) in Tsd. 787 662 19%
Veran-
derung
LatAm Einheit 2018 2017 in %
Anzahl Bestellungen in Tsd. 762 611 25%
Durchschnittlicher Bestellwert in EUR 142 166 -14%
Anzahl aktiver Kunden
(zum 31. Dezember) in Tsd. 512 398 29%
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3.4.3 FINANZLAGE

Veran-
Verdan-  derung
In EUR Mio. 2018 2017 derung in %
Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit -479 -271 -20,8 77%
davon Veranderung des
Nettoumlaufvermégens -3,1 -1,7 -1,4 82%
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit —-24,0 -13,7 -10,3 75%
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 160,8 26,8 134,0 >100%
Nettoveranderung der
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 88,9 -14,0 102,9 >100%
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente
zu Beginn der Periode 19,9 34,0 -14,1 —-41%
Auswirkung von Wechsel-
kursanderungen auf
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente -0,2 -0,1 -0,1 100%
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente
zum Ende der Periode 108,6 19,9 88,7 >100%

Im Geschaftsjahr 2018 erwirtschaftete home24 einen negativen
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von EUR 47,9 Mio.
im Vergleich zu EUR 27,1 Mio. im Vorjahr. In 2018 war der Cashflow
aus der betrieblichen Tatigkeit insbesondere durch den Verlust
aus der operativen Tatigkeit negativ beeinflusst. Im Berichtszeit-
raum werden Zahlungen aus der Tilgung von Leasingverpflichtun-
gen mit einem Gesamtwert von EUR 7,6 Mio. aufgrund der vorzei-
tigen Anwendung von IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” nicht langer
im Cashflow aus der betrieblichen Téatigkeit sondern im Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2018 investierte home24 EUR 15,5 Mio. in imma-
terielle Vermogenswerte EUR 4,1 Mio. in verfiigungsbeschrénkte
Zahlungsmittel und langfristig geleistete Kautionen sowie
EUR 4,4 Mio. in Sachanlagen. Mittelabfliisse aus der Investitions-
tatigkeit stehen weiterhin in erster Linie in Verbindung mit Inves-
titionen in selbst erstellte Software, dem Erwerb eines neuen
ERP-Systems und dem Aufbau eines neuen Logistikzentrums in
Halle (Saale). Die Investitionen in verfugungsbeschrankte Zah-
lungsmittel und langfristig geleistete Kautionen resultieren im
Wesentlichen aus Bareinlagen fur das vertraglich neu abgeschlos-
sene Lager in Halle (Saale).

34

Jahresabschluss 2018 | home24 SE

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von
EUR 160,8 Mio. ist vornehmlich durch den Bérsengang beein-
flusst. Im Zuge des Borsengangs wurden 7.500.001 neu ausge-
gebene Inhaberaktien mit einem Emissionspreis von EUR 23,00
pro Aktie angeboten, was zu Brutto-Mittelzufliissen in Hohe von
EUR 172,5 Mio. fuhrte (nach Ausibung der ,Greenshoe-Option®).
Der erste Handelstag war der 15. Juni 2018. Die Mittelzuflisse
reduzierten sich um gezahlte Transaktionskosten im Zusammen-
hang mitden neu ausgegebenen Aktien in Hohe von EUR 5,4 Mio.
Dariber hinaus fiihrte die Inanspruchnahme von Kontokorrentkre-
diten und Tilgungsdarlehen im Berichtszeitraum zu einem Mittel-
zufluss von EUR 6,2 Mio., die jedoch in Hohe von EUR 4,5 Mio.
im gleichen Zeitraum wieder zurlickgezahlt wurden. Nach dem
Bodrsengang wurde aufkerdem ein kurzfristig in Anspruch genom-
menes Gesellschafterdarlehen in Hohe von EUR 7,5 Mio. wieder
zurlckgezahlt. Zahlungen aus der Tilgung von Leasingverbind-
lichkeiten (EUR 7,6 Mio.) waren vor der Anwendung von IFRS 16
,Leasingverhaltnisse* im Cashflow aus der betrieblichen Tatig-
keit ausgewiesen. Korrespondierende Mietzahlungen betrugen
im Vorjahr eine vergleichbare Hohe.

Insgesamt stiegen die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente des Konzerns im Geschéftsjahr 2018 um EUR 88,7 Mio. und
betrugen zum Abschlussstichtag EUR 108,6 Mio.

Im Berichtszeitraum stieg die revolvierende Kreditfazilitat mit
der Deutschen Kontor Privatbank AG (Deutsche Handelsbank)
von EUR 3,0 Mio. auf EUR 4,0 Mio. Zum Abschlussstichtag wurde
die revolvierende Kreditlinie nicht in Anspruch genommen. Die
Kreditlinie in Hohe von BRL 10,0 Mio. der brasilianischen Tochter-
gesellschaft Mobly Comercio Varejista Ltda. bei der Itau Unibanco
S.A. hat eine vorlaufige Laufzeit bis Mai 2019 und wurde in voller
Hohe (umgerechnet EUR 2,2 Mio.) in Anspruch genommen. Die
Finanzierungsvereinbarung mit Gesellschaftern, die es der Gesell-
schaft ermdglichte, Betrage bis zu EUR 20,0 Mio. in Anspruch
zu nehmen, wurde nach dem Bdrsengang geklndigt. Dartiber
hinaus verfugt der Konzern Uber eine Factoringlinie in Hohe
von EUR 10,0 Mio, die zum Abschlussstichtag nicht in Anspruch
genommen wurde.

Unter Berucksichtigung der Liquiditatslage von home24 ist der
Vorstand der Ansicht, dass damit die Zahlungsfahigkeit und die
laufende Finanzierung die Wachstumspléne von home24 gesi-
chert sind. Aus diesem Grund wurde dieser Konzernabschluss
unter der Annahme der Fortfiihrung des Unternehmens erstellt.
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3.4.4 VERMOGENSLAGE

31.De-  31.De- Verédn-
zember  zember Veréan-  derung
In EUR Mio. 2018 2017 derung in %
Langfristige Vermdgenswerte 107,2 56,6 50,6 89%
Kurzfristige Vermdgenswerte 167,9 64,5 103,4 >100%
Summe Vermdégenswerte 275,1 121,1 154,0 >100%

Im Vergleich zum 31. Dezember 2017 haben sich die Aktiva des
Konzerns insbesondere aufgrund der folgenden Positionen
verandert:

Immaterielle Vermdgenswerte stiegen im Geschaftsjahr 2018 von
EUR 43,5 Mio. auf EUR 48,9 Mio. Zugangen in H6he von insge-
samt EUR 14,5 Mio., insbesondere fiir selbst erstellte und erwor-
bene Softwareprodukte, standen Abschreibungen in Hohe von
EUR 8,9 Mio. gegentber.

Aufgrund der vorzeitigen Anwendung von IFRS 16 ,Leasingverhalt-
nisse“ erfasst der Konzern Vermogenswerte aus Nutzungsrech-
ten fur das gewahrte Recht zur Nutzung des Leasinggegenstands
wahrend der Leasingdauer. Zum 31. Dezember 2018 beliefen sich
die Vermégenswerte aus Nutzungsrechten auf EUR 37,6 Mio.

Zum 31. Dezember 2018 stiegen die langfristigen finanziellen Ver-
mogenswerte von EUR 5,0 Mio. um EUR 4,0 Mio. auf EUR 9,0 Mio.,
im Wesentlichen aufgrund von Bareinlagen fir gestellte Sicherhei-
ten flr das vertraglich neu abgeschlossene Lager in Halle (Saale).

Die Vorrate erhodhten sich im Berichtszeitraum um EUR 5,8 Mio.
auf EUR 32,6 Mio. Grund hierflir waren unter anderem steigende
Transitbestande und sinkender Wertberichtigungsbedarf.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente haben sich um
EUR 88,7 Mio. auf EUR 108,6 Mio. erhoht. Die Verdanderung der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wird unter Punkt
3.4.3 erlautert.

31.De- 31.De- Veran-

zember  zember Verdn-  derung
In EUR Mio. 2018 2017 derung in %
Eigenkapital 150,2 47,3 102,9 >100%
Langfristige Schulden 34,9 3,9 31,0  >100%
Kurzfristige Schulden 90,0 69,9 20,1 29%
Summe Eigenkapital und
Schulden 275,1 121,1 154,0 >100%

Zusammengefasster Lagebericht

Im Vergleich zum 31. Dezember 2017 haben sich die Passiva
des Konzerns insbesondere aufgrund der folgenden Positionen
verandert:

Das Eigenkapital erhohte sich insgesamt um EUR 102,9 Mio. auf
EUR150,2 Mio., insbesondere aufgrund der im Zuge des Borsen-
gangs durchgefihrten Kapitalerhdhung und dem erhaltenen
Aktienagio. Die Zuflusse aus dem Borsengang wurden teilweise
durch die Verluste im Berichtszeitraum kompensiert.

Aufgrund der vorzeitigen Anwendung von IFRS 16 ,Leasingver-
haltnisse® erfasst der Konzern zum 1. Januar 2018 erstmalig eine
Verbindlichkeit zur Leistung von Leasingzahlungen an den Lea-
singgeber wahrend der Leasingdauer. Zum 31. Dezember 2018
stiegen die langfristigen Leasingverbindlichkeiten dementspre-
chend um EUR 31,1 Mio. und die kurzfristigen Leasingverbindlich-
keiten um EUR 7,7 Mio.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen um
EUR 13,9 Mio. auf EUR 56,2 Mio., im Wesentlichen aufgrund der
aus dem Wachstum resultierenden steigenden Aufwendungen
fir Wareneinsatz, Fulfillment und Marketing.

Erhaltene Anzahlungen resultieren aus Vertragen mit Kunden, die
mit der Zahimethode ,Vorkasse* abgeschlossen wurden. Im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2017 stiegen die erhaltenen Anzahlun-
gen leicht um EUR 0,4 Mio. auf EUR 14,6 Mio. an.

Insgesamt erhohte sich die Bilanzsumme von EUR 121,1 Mio. um
EUR 154,0 Mio. auf EUR 275,1 Mio.

3.4.5 FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

home24 verwendet verschiedene finanzielle sowie nichtfinan-
zielle Leistungsindikatoren zur Steuerung des Konzerns.

Zentrale Kriterien zur Beurteilung der Wertentwicklung des ope-
rativen Geschafts sind die nachhaltige Steigerung der Umsatz-
erlose unter konstanter Wahrung, die bereinigte EBITDA-Marge,
der Cashflow aus der Investitionstatigkeit und der Cashflow aus
der Veranderung des Nettoumlaufvermogens.

Neben diesen zentralen finanziellen Kennzahlen misst der Vor-
stand auch zentrale nichtfinanzielle Einflussgroen zur Steue-
rung des Konzerns. Seit dem Geschéaftsjahr 2018 sind die Anzahl
der Besuche auf den Webseiten des Konzerns und der Anteil der
Webseitenbesuche Uber mobile Endgerate an der Gesamtzahl
aller Webseitenbesuche (inklusive App) keine zentralen nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren mehr. Im Vordergrund stehen
damit die Anzahl der Bestellungen, die Anzahl aktiver Kunden
sowie die Hohe des durchschnittlichen Warenkorbs.
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Zusammengefasster Lagebericht

Die Anzahl der Bestellungen ist ein wichtiger Wachstumstreiber
fur den Konzern und wird unabhéngig vom Warenwert tiberwacht.
Im laufenden Geschaftsjahr betrug die Anzahl der eingegange-
nen Bestellungen 1,9 Mio. (2017: 1,6 Mio.).

home24 misst seinen Erfolg auch an der Anzahl aktiver Kunden.
Aktive Kunden umfassen alle Kunden, die mindestens eine Bestel-
lung innerhalb der letzten zwdlf Monate vor dem Bilanzstichtag
getatigt haben. Im Geschaftsjahr 2018 betrug die Anzahl aktiver
Kunden 1,3 Mio. (2017: 1,1 Mio.).

Der durchschnittliche Warenkorb beinhaltet die Umsatzsteuer des
jeweiligen Absatzlandes. Die Hohe des durchschnittlichen Waren-
korbs beeinflusst den Umsatz des Konzerns und istim Geschafts-
jahr 2018 von EUR 277 auf EUR 258 gefallen.

3.5 Zusammenfassende Beurteilung

Insgesamt bewertet der Vorstand die wirtschaftliche Entwick-
lung von home24 im vergangenen Geschéaftsjahr im Allgemei-
nen positiv. home24 hat seinen Marktanteil in einem schwieri-
gen Marktumfeld in Europa weiter ausgebaut und die Bekanntheit
der Marke erhéht. Gleichzeitig konnte der Konzern im Segment
LatAm bei anhaltend starkem Wachstum eine positive bereinigte
EBITDA-Marge im Gesamtjahr erwirtschaften. Der Vorstand sieht
dies als Beleg flr die Starke des Geschaftsmodells.

Der Konzern ist im Gesamtjahr 2018 unter konstanter Wahrung
um 18% gegentber dem Vorjahr gewachsen. Das Umsatzwachs-
tum wurde insbesondere durch einen hoheren Auftragseingang
auf der Basis einer gestiegenen Anzahl aktiver Kunden getrie-
ben. Damit hat der Konzern wie angektndigt deutlich die Entwick-
lung des Online-M&belmarktes Ubertroffen, der 2018 in den fur
home24 relevanten Landern nur um ca. 10% gewachsen ist. Die
home24-Gruppe konnte die im Vorjahresabschluss kommunizier-
ten Ziele eines zweistelligen Umsatzwachstums im Geschaftsjahr
2018 zwar erreichen, blieb aber aufgrund von tberwiegend exo-
gene Faktoren hinter den unterjahrig konkretisierten Wachstums-
erwartungen von 30%.
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Die Entwicklung der bereinigten Konzern-EBITDA-Marge ent-
sprach nicht den Erwartungen des Vorstands. Die geplanten
Kosteneinsparungseffekte infolge von Prozessoptimierungen,
Effizienzsteigerungen und Skaleneffekten realisierten sich nur
zum Teil. Insbesondere ausbleibende Skaleneffekte aufgrund
der schwéacheren Nachfrage in Europa zwischen April und Okto-
ber 2018 sowie Anlaufinvestitionen in wichtige Zukunftsprojekte
wirkten sich, wie im Lagebericht 2017 erwartet, belastend auf
das bereinigte EBITDA aus. Die bereinigte EBITDA-Marge lag im
Gesamtjahr 2018 bei —13%. Daneben trug auch eine teilweise Ver-
schiebung der Auslieferungen dazu bei, dass keine Verbesserung
der bereinigten EBITDA-Marge in 2018 im Segment Europa und
im Konzern erreicht wurde. Das Segment LatAm erzielte 2018 ein
starkes Wachstum und war als erste Region mit 0% im Gesamtjahr
2018 profitabel auf Basis der bereinigten EBITDA-Marge.

4. RISIKEN- UND CHANCENBERICHT

41 Risikomanagementsystem

Der Vorstand der home24 SE tragt die Gesamtverantwortung fur
die Einrichtung und Aufrechterhaltung eines effektiven Risiko-
managementsystems flr die home24-Gruppe.

Die konzerneinheitlichen Standards fur den Umgang mit Risiken
stellen die Basis fir ein erfolgreiches Risikomanagementsystem.
Risiken sind definiert als ein eventuelles, hinsichtlich Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Auswirkung bewertetes, zuklnftiges Ereignis,
das bei seinem Eintreten ursdchlich eine negative oder positive
Abweichung der Ist-Daten von den Plandaten bewirken wirde.
Damit sind in dem Begriff Risiko auch Chancen einbezogen. Die
eigens zu diesem Zweck geschaffene Abteilung Governance,
Risk and Compliance (GRC) entwickelt die implementierten Ins-
trumente, Richtlinien sowie Methoden des Risikomanagement-
systems fortlaufend weiter. Durch standardisierte Verfahren
zur ldentifizierung, Bewertung, Uberwachung, Dokumentation
und Berichterstattung von Risiken und Maknahmen unterstutzt
das Rahmenwerk von COSO Il die Entscheidungsfindung durch
konsistente, vergleichbare und transparente Informationen.
Dieser Standard wird in der ,Group Policy — Risk Management*®
mit dem Vorstand abgestimmt und festgelegt.
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Die Abteilung GRC hat fur das Geschaftsjahr 2018 Uber die all-
gemeine Risikosituation der home24-Gruppe an den Vorstand
und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Zukinf-
tig wird diese Berichterstattung halbjahrlich erfolgen. Im Fall rele-
vanter Risiken wird der regelméfige Berichtsprozess durch eine
Ad-hoc-Berichterstattung an den Vorstand erganzt. Alle Mit-
arbeiter der home24-Gruppe sind aufgerufen, risikobewusst zu
handeln und Kenntnisse Uber neue und bestehende Risiken ord-
nungsgemalk zu kommunizieren.

GEGENMASSNAHMEN UND INTERNES KONTROLLSYSTEM
Das Risikomanagement- und das interne Kontrollsystem befin-
den sich in einem kontinuierlichen Aufbau- und Verbesserungs-
prozess. In der zweiten Jahreshélfte 2018 hat home24 begonnen,
den in der Risikorichtlinie verankerten Prozess zur Beschreibung
und Bewertung aller identifizierter Risiken durchzufthren. Die
Risiken, Verantwortlichkeiten und Gegenmalknahmen werden
in einem Risikoregister zusammengetragen. Priifungen durch
eine interne Revision werden planmafkig im Geschaftsjahr 2020
stattfinden.

INTERNES KONTROLLSYSTEM BEZOGEN AUF DEN
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess hat zum Ziel, die OrdnungsmaRigkeit und Wirk-
samkeit der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung
sicherzustellen. Die wesentlichen Merkmale dieses Systems wer-
den im Folgenden gemak §315 Abs.4 HGB erldutert.

Das System beinhaltet Grundsatze, Verfahren sowie praventive
und aufdeckende Kontrollen. Grundlage ist eine Analyse der fir
die Rechnungslegung und Finanzberichterstattung bedeutenden
Risiken der wesentlichen Geschdftsprozesse. Die notwendigen
Kontrollen werden daraufhin definiert und sind derzeit teilweise
formal dokumentiert.

Die Funktionstrennung zwischen Abteilungen und innerhalb von
Prozessen wird durch ein Funktions- und Rollenkonzept sicher-
gestellt. Eine Richtlinie regelt den Rahmen fur genehmigungs-
pflichtige Geschafte.

Allgemeine IT-Kontrollen Uberwachen Systemzugriffe sowie Sys-
temanderungen, die sich auf die Rechnungslegung auswirken
konnen. Die Implementierung und die Dokumentation dieser
Kontrollen ist derzeit noch nicht flr alle Prozesse abgeschlossen.

Zusammengefasster Lagebericht

Die Konzernbilanzierungsrichtlinie enthélt eine detaillierte
Beschreibung der anzuwendenden Bilanzierungsmethoden. Der
Prozess der Konzernabschlusserstellung wird durch eine Konsoli-
dierungssoftware unterstutzt. Die Konsolidierungsvorgange sind
teilautomatisiert und werden systemseitig Uberwacht. Die Zugriffe
auf die Software werden mittels eines Rollenkonzepts reglemen-
tiert. Die Abschlusserstellung wird durch einen formalisierten Pro-
zess unterstutzt, der Abschlusstatigkeiten, zeitlichen Ablauf und
Verantwortungen definiert.

Der Vorstand und der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
werden regelmafkig dber wesentliche Kontrollschwachen infor-
miert. Das interne Kontrollsystem flr den Rechnungslegungs-
prozess kann jedoch keine absolute Sicherheit dafur bieten, dass
wesentliche Falschaussagen in der Rechnungslegung vermieden
werden.

4.2 Risikomethodik und -berichterstattung

Der Ausgleich von Risiken sowie deren regelméRige Uber-
wachung sind treibende Krafte fir home24 beim Erreichen seiner
Ziele. In seiner Risikostrategie berticksichtigt der Konzern maf-
gebliche Risiken und solche Risiken, die eine echte Bedrohung
aggregiert auf Konzernebene darstellen.

Die folgenden Risiken konnten sich entweder allein oder zusam-
men mit weiteren Risiken und Unsicherheiten mafkgeblich nach-
teilig auf die Geschéfte, die Finanzsituation, den Cashflow, die
operativen Ergebnisse und die Aussichten von home24 aus-
wirken. Die identifizierten Risiken werden auf Grundlage der
Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens sowie ihrer moglicherweise
dadurch bedingten finanziellen Auswirkungen auf das bereinigte
EBITDA quantifiziert und in einer Risikomatrix dokumentiert. Der
Betrachtungszeitraum fur die Risikobeurteilung umfasst zwolf
Monate ab dem Bewertungszeitpunkt. Sowohl die Wahrschein-
lichkeit des Eintretens als auch die finanzielle Auswirkung auf das
bereinigte EBITDA wird in jeweils funf Klassen aufgeteilt.

Darstellung — Funf Klassen fiir die Wahrscheinlichkeit
des Eintretens

Eintrittswahrscheinlichkeit Bewertung
75% — 100%
50% — 74,9%
25% — 49,9%
5% —24,9%
0% —4,9%

fast sicher

wahrscheinlich

mdglich

unwahrscheinlich

selten
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Darstellung — Funf Klassen fiir die finanziellen Auswirkung auf das bereinigte EBITDA

Qualitative Bewertung (alternativ)
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Quantitative

Bewertung Auswirkungen
Auswirkung (bevorzugt) Finanzielle Auswirkungen Strafrechtliche Relevanz auf die Reputation
schwer > EUR 8,0 Mio. Stark belastende negative Auswir-  Existenzbedrohende Gesetzes- Breite Berichterstattung in Medien
kungen auf die Geschéftstatigkeit, verstoRke mit internationaler Reichweite
die Finanz- und Ertragslage und
den Cashflow Schwere Rechtsfolgen fiir die Langfristiger Imageverlust des
Haftung des Top-Managements Unternehmens
Existenzgefédhrdende Starke negative Auswirkungen auf
Auswirkungen auf den die Vermogens-, Finanz- und
Geschéftsbetrieb Ertragslage (z.B. Umsatzausfall)
bedeutend > EUR 3,2 Mio. Erhebliche negative Auswirkungen Schwere Gesetzesverstolke Negative Berichterstattung in
auf die Geschaftstatigkeit, die Medien mit mittelfristiger Reichweit
Finanz- und Ertragslage und den Strafverfahren
Cashflow Mittelfristiger Imageschaden
Wesentliche Konsequenzen fiir
einzelne Fihrungskrafte Schwer zu erreichende
Korrekturen, langfristige PR-
Starke Auswirkungen auf den Maknahmen erforderlich
Geschéftsbetrieb
mittel > EUR 1,6 Mio. Einige negative Auswirkungen auf  Signifikante Verletzung von Negative Berichterstattung in
die Geschaftstatigkeit, die Finanz-  Geschéftsordnungen/Gesetzen/ Medien mit geringer Reichweite
und Ertragslage und den Cashflow Vertragspflichten
Korrekturen durch mittelfristige
Erhebliche Strafen PR-Maknahmen erreicht
Arbeitsrechtliche Konsequenzen
niedrig >TEUR 160 Begrenzte negative Auswirkungen Versto gegen interne Regeln/ Kurzfristige negative Auswirkun-
auf die Geschaftstatigkeit, die Gesetze/Vereinbarungen ohne gen auf die Reputation/das Image
Finanz- und Ertragslage und den starke Wirkung (,Bagatelle®)
Cashflow Beitrége in z.B. Blogs/Facebook/
Niedrige Strafen Twitter
Begrenzte DisziplinarmaRnahmen  Keine weitere Berichterstattung
flr Einzelpersonen durch andere Medien
unwesentlich <TEUR 160 Geringfiigige negative Auswir- Keine Strafverfolgung Sehr kurzfristige negative

kungen auf die Geschéftstatigkeit,
die Finanz- und Ertragslage und
den Cashflow

Auswirkungen auf die Reputation/
das Image

Jedem Bruttorisiko werden die relevanten Gegen- und Kont-
rollmaknahmen sowie Verantwortlichkeiten zugewiesen. Nach
Bertcksichtigung der durchgefiihrten Gegen- und Kontrollmaf-
nahmen werden alle Bruttorisiken neu eingestuft (Nettorisiko
= Bruttorisiko abzgl. Gegenmalknahmen). Die Bewertung der
Nettorisiken erfolgt ebenfalls in funf Klassen. Die Risikomatrix
ermoglicht die Gegeniberstellung von Nettorisiken zur Darstel-
lung der relativen Risikobeurteilung und erhoht die Transparenz
von materiellen Schlisselrisiken.
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Darstellung — Fiinf Klassen fiir die Nettorisikobewertung

Auswirkung/
Eintritts-
wahrschein-
lichkeit

wahr- fast
moglich scheinlich sicher

unwahr-
selten scheinlich

schwer

bedeutend

mittel

niedrig MODERAT

unwesent-

lich NIEDRIG

Erstmalig im Risikobericht bewertet home24 die Risiken als mal-
geblich, wenn sie den Fortbestand des Konzerns geféhrden oder
als materielles Schlusselrisiko beurteilt werden.

Der Fortbestand des Konzerns ist gefahrdet, wenn die finanziel-
len Auswirkungen ,schwer” um das Vierfache lbersteigen. Bei
einem materiellen Schlisselrisiko wird die kritische Kombination
aus Wahrscheinlichkeit des Risikoeintritts >50% und die mogli-
che Schadenssumme von EUR 1,6 Mio. Uberschritten. Die Risiko-
berichterstattung basiert auf den als makgebliche Risiken kate-
gorisierten Risiken.

Zusammengefasster Lagebericht

4.3 Risiken

Es ist grundsatzlich nicht auszuschlieken, dass derzeit noch
unbekannte potenzielle Risiken oder solche, die aktuell als
nicht wesentlich eingeschdatzt werden, sich kiunftig negativ auf
die Geschaftsentwicklung auswirken konnen. Ungeachtet aller
implementierten Gegenmalinahmen zur Steuerung der identifi-
zierten Risiken bleiben bei allen unternehmerischen Aktivitaten
Restrisiken bestehen, die auch durch ein umfassendes Risiko-
managementsystem nicht vollstandig eliminiert werden kénnen.
Insgesamt sind die Risiken als typisch fur ein Online-Handels-
unternehmen anzusehen.

Darstellung — Verteilung der Anzahl der Nettorisiken
in der Risikomatrix

Auswirkung/

Eintritts-

wahrschein- unwahr- wahr- fast
lichkeit selten scheinlich moglich scheinlich sicher
e @ O @ @

bedeutend .

mittel [ ) .

niedrig

unwesent-
B [ J
lich

Risiken, die den Fortbestand von home24 gefédhrden kénnen,
sind derzeit nicht ersichtlich. Die nachfolgend erlauterten mate-
riellen Schltsselrisiken beziehen sich grundsétzlich auf das Seg-
ment Europa und das Segment LatAm. Sollte sich das Risiko nur
auf ein Segment beziehen, wird dies explizit erwahnt. Finanzielle
Risiken (Ausfallrisiko, Wahrungs- und Zinsrisiko sowie Liquiditats-
risiko) werden aus Wesentlichkeitsgrinden nicht gesondert im
Risiko- und Chancenbericht aufgefuhrt sondern im Konzernan-
hang, Abschnitt 7. dargestelit.
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WACHSTUM

Produktqualitat: Da die Pro-
dukte von home24 von exter-
nen Lieferanten produziert wer-
semer den, zu denen auch Lieferanten
. aus unterentwickelten und sich
entwickelnden Landern sowie
mitel aufstrebenden Mdrkten geho-
ren, hat der Konzern nur eine
eingeschrankte Kontrolle tUber
e die Qualitat dieser Produkte.
In der Folge verkauft home24
ohne eigene Absicht méglicher-
weise mangelhafte Produkte, was home24 entweder zu einem
Rickruf dieser Produkte zwingen oder zu Produkthaftungsan-
sprichen fiihren wirde und/oder Bukgelder oder Strafanzeigen
gegen home24 zur Folge haben kann. Lieferanten im Ausland
oder mit einer geringen Kapitalausstattung, von denen home24
diese Produkte beschafft, sind besonders schwer in Regress zu
nehmen. Aukerdem koénnen sich die negativen Schlagzeilen im
Zusammenhang mit Riickrufaktionen oder einer Durchsetzung
der Ansprliche nachteilig auf die Marken und den Ruf von home24
auswirken.

Auswirkung/
Eintritts-

wahrschein- unwahr- wahr- fast
lichkeit selten scheinlich  moglich _scheinlich _sicher

bedeutend

niedrig

Die Hersteller werden im Rahmen eines Bewertungsprozesses
sorgféltig ausgewahlt, zu dem auch Standortbesuche und Pro-
duktprifungen gehoren. Aukerdem wurde die Abteilung Quali-
tatssicherung ausgebaut und verschiedene Kontrollen zur Produkt-
qualitat und -sicherheit durchgeftihrt, um dafiir Sorge zu tragen,
dass nur zuverldssige Produkte an die Endkunden ausgeliefert wer-
den. Bestehende Lieferanten werden anhand ihrer Zuverlassigkeit,
Produktqualitdt und Produktperformance bewertet. Die Beurtei-
lung des Nettorisikos bleibt im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Lieferzuverldssigkeit: Ein feh-
s scomm msgien oo s lerfreierund - zuverlassiger
Betrieb ist fiir das Wertverspre-
e chen gegentber dem Endkun-
_ ‘ den essenziell. Verzégerungen
und eine schlechte Service-
it qualitat wirden sich stark auf
das Wachstumspotenzial von
home?24 und seine Kundenbe-

unwesent- ziehungen auswirken.

lich

Auswirkung/
Eintritts-
wahrschein-
lichkeit

niedrig

Dieses Risiko wird durch eine
tiefgreifende Integration der Lieferantensysteme und Logistikan-
bieter abgeschwacht. Detailliert festgelegte Dienstleistungen in
langfristigen Vertragen mit Logistikunternehmen in Kontinental-
europa und eine Stérkung der eigenen Lieferflotte in Brasilien sor-
gen daflr, dass die Lieferung zum Endkunden wie versprochen
erfolgt. Auch wenn der Mangel an LKW-Fahrern in Kontinentaleu-
ropa sich zuspitzt, bleibt die Nettorisikobeurteilung im Vergleich
zum Vorjahr unverandert.
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RENTABILITAT

Das Ziel des Konzerns ist es, seine Deckungsbeitrage zu steigern
und mittelfristig im gesamten Konzern kostendeckend zu arbei-
ten. Verschiedene Faktoren (zum Beispiel nachteilige wirtschaft-
liche Entwicklungen, die Unfahigkeit bei der Zusammenstellung
eines attraktiven Produktangebots und bei der Schaffung eines
ausgezeichneten Einkaufserlebnisses sowie hoherwertige Ange-
bote von Wettbewerbern mit grokeren finanziellen Ressourcen)
konnen die Gesellschaft daran hindern, ihr Geschéft weiter aus-
zubauen. Einige dieser Faktoren entziehen sich moglicherweise
der Kontrolle der Gesellschaft.

Prognostizierbarkeit: Eine der
mgen o ww = zentralen Herausforderungen
ist es, den Zeitpunkt der Kun-
sewer ‘ denbestellungen und die Hohe
s der Absatzmenge korrekt vor-
herzusagen. Daruber hinaus
il kdénnen sich Kundenpréferen-
zen verschieben. Fehlerin den
Vorhersagen kénnen zu Uber-
e bestanden oder langeren Lie-
ferzeiten flhren.

Auswirkung/

niedrig

Vor der tatsdchlichen Bestellung wird die Prognose der zu
beschaffenden Waren kontinuierlich aktualisiert. Fir die Vorher-
sagen werden Erkenntnisse Uber den Produktlebenszyklus, die
Kundennachfrage, die Lagerverfligbarkeit und die Lieferzeiten
der Hersteller herangezogen.

Die zunehmende Unsicherheit wie zum Beispiel die klimatischen
Veranderungen und das damit verbundene Kundeneinkaufsver-
halten im Home&Living-Segment fuhrten zu einer erhohten Ein-
trittswahrscheinlichkeit dieses Risikos im Vergleich zur
Vorjahreseinschatzung.

Abhangigkeit von Speditions-
dienstleistern: home24 hangt
von den Dienstleistungen und
Preisen externer Spediteure zur
Lieferung der Produkte in seine
Léger (Eingangslogistik) und
anschliekend an die Kunden
(Ausgangslogistik) ab. Selbst
riects wenn Produkte nicht in die
Léger von home24 gelangen,
mussen diese Produkte von
Transportdienstleistern bear-
beitet werden, die die Transportdienstleister direkt vom jewei-
ligen Hersteller erhalten (Direktversand). Im Segment Europa
wird die tatsachliche Lieferung an den Kunden im Allgemeinen
von einer sehr kleinen Anzahl externer Spediteure Ubernommen.
Demzufolge hat home24 nur eine sehr eingeschrankte Kontrolle
Uber die Lieferzeiten und die Sicherheit seiner Produkte auf dem
Transportweg.

Eintritts-
wahrschein- unwakr- wahr- fast
lichkeit selten scheinlich  méglich _scheinlich _sicher

cher .

bedeutend

mittel

unwesent-
tich
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Der Aufbau von zusatzlichen Dienstleistern und die Evaluierung
der Internalisierung kritischer Logistikprozesse sind die Maknah-
men von home24 zur Reduktion des bestehenden Risikos. Die
Beurteilung des Risikos bleibt im Vergleich zum Vorjahr
unverandert.
o Weiterentwicklung der Prozess-
B e ot i ©ffizienz: Mit der Einfihrung
eines neuen ERP-Systems im
e ‘ Geschaftsjahr 2018 und dessen
s Integration in das bestehende
IT-Umfeld lassen sich Kunden-
mite auftrdge end-to-end Uberwa-
chen und ganzheitlich bearbei-
ten. Der effiziente Einsatz des
mvesen- Systems ist neben der Stabili-
tat und Software-Performance
mafkgeblich vor allem von der
Stammdatenqualitéat, Prozessqualitdt und Verlasslichkeit abhan-
gig. Eine Reduktion der Agilitat und Flexibilitat kdnnte sich nega-
tiv auf die Umsetzungsgeschwindigkeit auswirken.

niedrig

Die Backlog-Priorisierung, im Aufbau befindliche Funktions- und
Prozessdokumentationen sowie ein Pool an freien Mitarbeitern
wirken dem Risiko entgegen. Die Anzahl der beabsichtigten Pro-
jekte im Betrachtungszeitraum und deren erwartete wirtschaft-
liche Auswirkungen kumulieren erstmalig zu einem materiellen
Schlusselrisiko.

COMPLIANCE RISIKEN

Gefahren fiir die Cybersicher-

Auswirkung/

v v wv  we heit: Cybersicherheitsrisiken aus
internen und externen Angriffen
scwer konnen wesentliche Aspekte

der kundenbezogenen Anwen-
dungen, ERP-System, Webshop-
Umfeld und interne IT-Sys-
teme beeintrachtigen. Bekannte
riects Cybersicherheitsrisiken betref-
fen unter anderem Ausfélle von
distributed denial of service und
Datenverlusten aufgrund von
Sicherheitsverletzungen und fehlerhafte Prozessablaufe aufgrund
Integritatsverletzungen.

mittel

unwesent-
lich

Um den Bedrohungen der Cybersicherheit entgegenzuwirken,
nutzt home24 dedizierte interne Spezialisten, um die Einhaltung
der Sicherheits- und Complianceanforderungen in den relevan-
ten Bereichen kontinuierlich zu tiberwachen und Prozesse zur
Gewahrleistung der Datensicherheit zu verbessern.

Zusammengefasster Lagebericht

Verletzung von Datenschutzan-

Auswirkung/

. — v w forderungen: Fire-Commerce-
Unternehmen wie home24 ist
schwer es erforderlich, Kundendaten

einschlieRlich persoénlich iden-
tifizierender Informationen zu
erheben und zu verarbeiten,
um Bestellungen abzuschlies-
piects sen bzw. um mit dem Kunden
interagieren zu kénnen. In die-
ser Hinsicht unterliegt home24
zahlreichen nationalen wie
internationalen Gesetzen und Vorschriften, die die Vertraulichkeit,
Integritdt und Verfligbarkeit personlicher Daten regeln. Darunter
fallen insbesondere samliche Aspekte des Datenschutzes und
des Schutzes der Privatsphéare wie z. B. die Europaische Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO).

mittel

unwesent-

Zur Reduktion dieser Risiken Uberwacht der Datenschutzbeauf-
tragte und die Rechtsabteilung fortlaufend die Datenschutzanfor-
derungen und -entwicklungen. Die Rechtsabteilung unterstitzt
die IT- und Geschaftsbereiche bei der Erstellung und Einfiihrung
entsprechender Dokumentation und Prozesse und bieten geeig-
nete Beratung, Expertise und Schulungen an.

4.4 Chancen

Die Home&Living-Branche ist einer der fur den Verbraucher
bedeutendsten Konsumgtutermarkte. Im Geschaftsjahr 2018 belief
sich das zusammengefasste Marktvolumen in den von home24
bedienten acht Markten Deutschland, Osterreich, Belgien, Frank-
reich, Italien, die Niederlande, die Schweiz und Brasilien auf
insgesamt EUR 89,3 Mrd. (2017: EUR 88,4 Mrd.) (Quelle: Euro-
monitor). Die Online-Penetration im Bereich Home&Living in
den Zielméarkten von home?24 ist niedriger als in anderen Mark-
ten wie zum Beispiel den USA und UK. Die Gesellschaft ist Uber-
zeugt, dass sich daraus ein Potenzial fur Aufholungeffekte ablei-
ten lasst. Basierend auf der Online-Penetration der Zielmarkte
erwartet home24 ein durchschnittliches jahrliches Marktwachs-
tum in Hohe von mindestens 10% bis 2021.

Sowohl hinsichtlich der Lieferanten als auch der Handler ist der
Markt sehr stark fragmentiert. Die drei grokten Akteure errei-
chen in den Markten von home24 einen Marktanteil von etwa
22% (Quelle: Statistia) im Geschaftsjahr 2017. Die Verbraucher
im Mobelmarkt sind offen dafur, von dem Héandler zu kaufen,
der ihnen das beste Wertversprechen macht. Die fragmentierte
Beschaffungsbasis verschafftjedem Marktteilnehmer eine starke
Verhandlungsposition, der eine kritische Groke erreichen kann,
wahrend der Kunde kaum auf einzelne Marken achtet und sich
stattdessen eher auf die Qualitdt und den Preis einzelner Produkte
und auf die Effektivitat und den Komfort der Plattform des jewei-
ligen Handlers konzentriert. home24 glaubt, dass diese Charak-
teristika dem Konzern die Mdglichkeit geben, zum Online-“Bran-
chenprimus® fur Home&Living zu werden.
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home?24 ist Uberzeugt, dass glinstige demographische Entwick-
lungen den Wechsel vom Offline- zum Online-Einkauf im Bereich
Home&Living weiter beschleunigen werden. Zwischen 2008 und
2018 ist der Anteil der européischen Internetnutzer, die online
Produkte einkaufen, von 53% auf 73% gestiegen (Quelle: Euro-
stat). Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf die sogenannten
Millennials und andere junge Menschen mit einer generell hohen
Affinitat fur das Internet und insbesondere den Online-Handel
zurtickzufuhren, die jetzt erwachsen werden und damit anfan-
gen, ihr steigendes Einkommen zunehmend auch fiir den Online-
Einkaufauszugeben. home24 wird vom zunehmend wachsenden
Anteil des Online-Handels in der Home&Living-Branche profitie-
ren, weil der Konzern beim Wechsel vom Offline- zum Online-
Handel ganz vorne mit dabei ist und ein besonders attraktives
Online-Einkaufserlebnis anbietet.

Das breite Angebot an Produkten ermoglicht es home24, den
Kunden eine vielfaltige Auswahl von relevanten Produkten fur den
breiten Markt anzubieten. Dies ist entscheidend, um den hetero-
genen Kundenstamm in den relevanten Markten zu bedienen, in
denen Konsumenten-Marken von geringer Bedeutung sind und
eine breite Auswahl und Vielfalt ausschlaggebend sind. Zudem
liefert dieses Model wesentliche Daten zu Kundenpréferenzen
und -verhalten, welches bei der Entscheidung in neue Eigen-
marken zu investieren genutzt wird. Bei der Vermarktung von
Bestsellern unter Eigenmarken kann das fundierte Wissen tber
Kundenpraferenzen in Bezug auf Stilrichtungen, Material oder
Ankerpreise genutzt werden, um die Bruttoergebnismarge zu
verbessern und Bestseller zu attraktiven Preisen und mit relativ
kurzen Lieferzeiten anzubieten.

4.5 Gesamtbewertung der Risiken und Chancen

Die in diesem Geschéftsbericht enthaltenen Aussagen uber
zuklnftige Entwicklungen beruhen auf den Einschatzungen des
Vorstands und wurden im besten Wissen und Gewissen zum
Zeitpunkt der Erstellung des Konzern- und Einzelabschlusses
der home24 SE abgegeben. Trotzdem unterliegen die Bewer-
tungen des Vorstands nattrlich Risiken und Unsicherheiten. Die
tatsdchliche Entwicklung kann deshalb von der Bewertung abwei-
chen, wenn die genannten Risiken und Chancen eintreten oder
die zugrunde liegenden Annahmen sich als unzutreffend oder
fehlerhaft erweisen.

Die Gesamtbewertung des Konzerns zeigt keine Bedrohungen

aufgrund individueller Risiken oder aggregierter Risikopositionen
fir den Fortbestand des home24-Konzerns.
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5. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die Bestellung des Vorstandsmitglieds Johannes Schaback
wurde mit der Aufsichtsratsitzung vom 11. Februar 2019 vorzeitig
um zwei Jahre verlangert.

Dr. Philipp Kreibohm hat sein Amt als Mitglied des Vorstands zu
Ende Marz 2019 niedergelegt.

Christian Senitz hat Ende Januar 2019 sein Amt als Aufsichtsrats-
mitglied der Gesellschaft niedergelegt.

Mit Wirkung zum 30. Januar 2019 wurde die zwischen Rocket
Internet SE und Kinnevik Internet Lux S.a r.l. bestehende Stimm-
bindungsvereinbarung beendet.

Dartber hinaus sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag eingetreten.

6. KUNFTIGE ENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Gemafk denjungsten Vorhersagen (Stand: Februar 2019) geht die
Européische Kommission davon aus, dass das Bruttoinlandspro-
dukt der EU-Volkswirtschaften 2019 um 1,5% zunehmen wird. Bei
weiterhin gunstigen Fundamentalfaktoren war die Konjunktur-
dynamik zu Beginn des Jahres 2019 verhalten. Die europaische
Wirtschaft durfte nach wie vor von einer sich verbessernden
Arbeitsmarktlage, gunstigen Finanzierungsbedingungen und
einer leicht expansiven Fiskalpolitik profitieren. Abwartsrisiken
stehen im Zusammenhang mit den nach wie vor unsicheren
wirtschaftlichen Auswirkungen des Brexit, dem Risiko, dass die
chinesische Konjunktur drastischer als erwartet an Tempo verlie-
ren kénnte und dass die globalen Finanzmarkte anféllig sind fur
abrupte Veranderungen. Die brasilianische Zentralbank erwartet
inihren jlingsten Vorhersagen (Stand: Februar 2019), dass das bra-
silianische Bruttoinlandsprodukt 2019 um 2,5% zunehmen wird.

Der Home&Living-Sektor ist einer der wichtigsten Konsumguter-
markte fur Verbraucher. In den fir home24 relevanten Markten ist
die Online-Durchdringung in diesem Bereich nach wie vor gering.
home24 erwartet hier ein deutliches Steigerungspotenzial ana-
log zu anderen Konsumgdutergruppen. Durch die Skalierbarkeit
des home24 Geschaftsmodells und seiner Alleinstellungsmerk-
male will der Konzern an dieser Entwicklung nicht nur teilhaben,
sondern sie anfuhren. Fur das Jahr 2019 erwartet der Vorstand
ein Wachstum von etwa 10% fur den Online-M&belhandel in den
home24 Absatzmarkten.

Fir das kommende Geschéftsjahr erwartet home24, dass die Effi-
zienzen aus bereits angestoRenen Investitionen sowie neue Initi-
ativen zur Kundengewinnung und Kostensenkungen den Weg zur
Profitabilitét auf bereinigter EBITDA-Ebene ebnen. home24 setzt
im Vergleich zu anderen Marktteilnehmern erfolgreich auf einen
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hohen Anteil an Eigenmarken. Im Laufe des Jahres 2019 plant
home24 weitere Eigenmarken einzufihren, um noch mehr Kun-
den vom Online-Moébelkauf auf den eigenen Webseiten zu Uber-
zeugen und die Margen zu steigern.

Dartiber hinaus plant der Konzern die Eroffnung neuer Logistik-
zentren, eine durchdachte Erweiterung des Sortiments sowie
technologische Neuerungen, um das Einkaufserlebnis seiner
Kunden zu verbessern. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit
zusammen mit dem Cashflow aus der Verdnderung des Netto-
umlaufvermégens wird sich gegeniber dem Geschéftsjahr 2018
leicht verbessern.

home?24 bestatigt seine Erwartung eines Umsatzwachstums unter
konstanter Wahrung im Jahr 2019 auf oder leicht oberhalb der
home24 Steigerungsrate des Jahres 2018 (von 18% unter kons-
tanter Wahrung). Das Segment LatAm wird Uberproportional zum
Wachstum beitragen.

Die bereinigte EBITDA-Marge in 2019 wird sich auf —4% bis —9%
fur das Gesamtjahr 2019 verbessern. home24 halt an der Errei-
chung der Gewinnschwelle (Break-Even) auf Grundlage des berei-
nigten EBITDA zum Jahresende 2019 fest.

Fur die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren erwartet der Vor-
stand fur das kommende Jahr eine weitere Zunahme der Bestel-
lungen und der Anzahl aktiver Kunden proportional zum Umsatz-
anstieg. Fur die durchschnittliche Warenkorbgrofe wird von
keiner wesentlichen Veranderung ausgegangen.

Der Konzern wird seine Wachstumsstrategie konsequent weiter-
verfolgen. Der Fokus flir das Geschéftsjahr 2019 liegt darin, von
den Skaleneffekten des Wachstums zu profitieren und die Wett-
bewerbsposition des Konzerns weiter auszubauen.

7. EBKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG (CORPORATE GOVERNANCE)

Die gemalk 8§ 289 f. und §315d HGB vero6ffentlichten Erklarung
zur Unternehmensflihrung, zusammen mit der Entsprechenserk-
larung nach §161 AktG, istim Corporate Governance Bericht aus-
gefuhrt und ist gleichzeitig Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts. Die Entsprechenserklarung ist gemaf §161 AktG auf
der Unternehmenswebseite der Muttergesellschaft unter http:/
irpages2.egs.com/download/companies/homevierundzwanzig/
CorporateGovernance/181218_home24_SE_declaration_of_con-
formity_DCGK_German.pdf veroffentlicht.

Zusammengefasster Lagebericht

8. NICHTFINANZIELLER BERICHT

Der nichtfinanzielle Bericht fiir den home24-Konzern gemaf §315b
HGB ist Bestandteil des Geschaftsberichts.

9. BERICHT UBER DIE VERGUTUNG DER
ORGANMITGLIEDER

Die Berichterstattung tber die Vergutung der Organmitglieder der
home24 SE und des home24-Konzerns ist im Vergutungsbericht
enthalten. Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Corporate
Governance Berichts und des zusammengefassten Lageberichts.

10. UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Die tGbernahmerechtlichen Angaben nach §289a Abs. 1, §315a
Abs.1HGB und der erlauternde Bericht fiir die home24 SE und den
home24-Konzern sind Bestandteil des Corporate Governance
Berichts und des zusammengefassten Lageberichts.

11. ERGANZENDE LAGEBERICHTERSTATTUNG
ZUM JAHRESABSCHLUSS DER HOME24 SE

Der Lagebericht und der Konzernlagebericht der home24 SE wur-
den zusammengefasst. Die folgenden Erkléarungen basieren auf
dem Jahresabschluss der home24 SE, der nach den Vorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes in
Verbindung mit Art. 61 EU-VO 2157/2001 aufgestellt wurde.

11.1 Geschaéftstatigkeit

Die home24 SE ist die Muttergesellschaft des home24-Konzerns.
Sitz der Gesellschaft ist in Berlin. Die Geschaftstatigkeit umfasst
im wesentlichen die Entwicklung, Produktpflege, Beschaffung,
Vermarktung und den Handel mit Home&Living-Produkten.
Weitere Aufgaben umfassen das Management der Onlineshops,
das Personalmanagement, die IT und das Finanz- und Risiko-
management. Die landerspezifischen Webseiten von home24
und fashionforhome sind Teil der home24 SE.

Die home24 SE wird als Konzernmuttergesellschaft durch ihren

Vorstand vertreten, der fur die Ausrichtung der Gruppe zustandig
ist und die Strategie der Gesellschaft bestimmt.
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Der Jahresabschluss der home24 SE wird nach deutschem
Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Daraus ergeben sich Unter-
schiede bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Die
Unterschiede betreffen vor allem die Bilanzierung von anteils-
basierter Vergtitung, Transaktionskosten im Rahmen des Borsen-
gangs, Leasingverhadltnissen, Rickstellungen, selbst erstellten
immateriellen Vermogensgegenstanden und latenten Steuern.

Die home24 SE hat umfangreiche Liefer- und Leistungsbeziehun-
gen mit ihren Tochtergesellschaften. Die bezogenen Leistungen
umfassen im Wesentlichen Dienstleistungen im Bereich Logistik,
Vertrieb, Qualitatssicherung und Kundenservice.

VVon der home24 SE fur ihre Tochtergesellschaften erbrachte Leis-
tungen betreffen Verwaltungs- und IT-Dienstleistungen. Liefer-
beziehungen beziehen sich auf den Verkauf von retournierter
Ware aus Kundenauftragen.

11.2 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Ertragslage der home24 SE wird in folgender verkdrzter
Gewinn- und Verlustrechnung nach Aufwandsarten dargestellt
und zeigt im Berichtszeitraum ein Umsatzwachstum bei steigen-
den Material- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrédge resultieren im Wesentlichen
aus Ertragen aus der Wahrungsumrechnung und periodenfremden
Ertragen, unter anderem aus der Auflésung von Rickstellungen.

Die Materialaufwendungen haben sich korrespondierend zur
Ausweitung des Geschafts um EUR 23,4 Mio. auf EUR 191,7 Mio.
erhoht. Die Erhohung resultiert mit EUR 13,8 Mio. aus Aufwendun-
gen fur bezogene Waren vornehmlich fiir Kundenlieferungen und
mit EUR 9,6 Mio. aus Aufwendungen fur bezogene Leistungen aus
dem Unternehmensverbund.

Sonstige betriebliche Aufwendungen stiegen im Geschaftsjahr
2018 um 49% auf EUR 92,7 Mio. Der Anstieg ist insbesondere auf
erhohte Werbekosten (EUR +17,2 Mio.) und auf die nach handels-
rechtlichen Vorschriften vollstandig in der Gewinn- und Verlust-
rechnung zu erfassenden Einmalaufwendungen im Zusammen-
hang mit der Borsennotierung zuriickzufuhren (EUR +7,5 Mio.).
Dariber hinaus stiegen die Lager- und Logistikaufwendungen um
EUR 2,0 Mio. und die IT-Aufwendungen um EUR 1,3 Mio.

Die Aufwendungen aus der Verlustiibernahme der home24 Outlet
GmbH beliefen sich im Geschéftsjahr 2018 auf EUR 4,0 Mio. nach
EUR 1,2 Mio. im Vorjahr.

Die Mitarbeiterzahl hat sich im Geschéaftsjahr 2018 von durch-
schnittlich 385 Mitarbeiter auf 399 Mitarbeiter erhoht.

Die Vermoégens- und Finanzlage
Die Vermogenslage der home24 SE wird in folgender verkurzter

Verésn- Bilanz dargestellt.

Veran-  derung

In EUR Mio. 2018 2017 derung in %
Umsatzerlése 2441 219,1 25,0 11% 31.De-  31.De- Verin-
Sonstige betriebliche Ertréage 3,4 3,6 -0,2 —6% zember  zember Verén-  derung
In EUR Mio. 2018 2017  derung in %

Materialaufwand -191,7 -168,3 -23,4 14%
Anl 0 71,8 52,3 19,5 37%
Personalaufwand 193  -215 22 -10% magevermegen >
Umlauf 0 152,6 51,0 101,6  >100%
Abschreibungen -0,9 -2,0 1,1 -55% miautvermogen 2

R L Rechnungsabgrenzungs-

Sonstige betriebliche Auf- posten 12 0.4 08 >100%

wendungen -92,7 -62,4 -30,3 49%
. , Gesamtvermdgen 225,6 103,7 121,9 >100%

Betriebsergebnis (EBIT) -57,1 -31,5 -25,6 81%

Finanzergebnis -0,7 0,1 -0,8 >100%
Aufwendungen aus Verlust- Eigenkapital 158,7 47,9 110,8 >100%
libernahme -4,0 -1,2 -2,8  >100% Riickstellungen 17,3 16,5 0,8 5%
Jahresfehlbetrag -61,8 -32,6 -29,2 90% Verbindlichkeiten 48,8 38,3 10,5 27%

Rechnungsabgrenzungs-

posten 0,8 1,0 -0,2 -20%
Gesamtkapital 225,6 103,7 121,9 >100%

Im Berichtszeitraum konnte die home24 SE seine Umsatzerldse
um EUR 25,0 Mio. auf EUR 244,1 Mio. steigern. Der Umsatzanstieg
istinsbesondere auf die gestiegene Anzahl aktiver Kunden (+19%)
und die erhdhte Anzahl von Bestellungen (+21%) zurtickzufih-
ren. Der Ruckgang des durchschnittlichen Bestellwertes von
EUR 349 auf EUR 335 kompensierte einen Teil des Wachstums.
Die home24 SE setzt damit insgesamt ihre positive Entwicklung
auf den kontinentaleuropdischen Absatzmérkten fort.

a4

Die Bilanzsumme der home24 SE hat sich aufgrund des weiteren
Anstiegs des Geschaftsvolumens und des Liquiditatszuflusses im
Rahmen des Bérsengangs um EUR 121,9 Mio. erhoht. Das Vermo-
gen der Gesellschaft setzt sich Uberwiegend aus Umlaufvermo-
gen, insbesondere flissigen Mitteln, Forderungen und Vorréaten,
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sowie aus immateriellen Vermdgensgegenstanden und Finanz-
anlagen, zusammen. Die Passivseite umfasst insbesondere das
Eigenkapital, Rickstellungen und kurzfristige Verbindlichkeiten.

Das Vorratsvermdgen umfasst in Hohe von EUR 25,6 Mio. Han-
delswaren, die sich zum Stichtag in Ladgern oder unterwegs befan-
den, und in Héhe von EUR 0,6 Mio. geleistete Anzahlungen auf
Vorrate. Im Vorjahresvergleich sind die Vorrdte insbesondere
aufgrund des gesteigerten Geschaftsvolumens um EUR 2,7 Mio.
angestiegen.

Die immateriellen Vermogenswerte der Gesellschaft sind im
Berichtsjahr insbesondere aufgrund von Anlagenzugangen
in Hohe von EUR 10,0 Mio. um EUR 9,4 Mio. auf EUR 21,3 Mio.
gestiegen. Darlber hinaus haben sich die sonstigen Ausleihun-
gen, die im Wesentlichen verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel
und langfristig geleistete Kautionen umfassen, unter anderem auf-
grund von geleisteten Sicherheiten flr ein neues Lager in Halle
(Saale) um EUR 8,5 Mio. erhoht.

Das Eigenkapital erhohte sich insgesamt um EUR 110,8 Mio. auf
EUR 158,7 Mio., insbesondere aufgrund der im Zuge des Borsen-
gangs durchgefiihrten Kapitalerhdhung und dem erhaltenen
Aktienagio. Die Zuflusse aus dem Borsengang wurden teilweise
durch die Verluste im Berichtszeitraum kompensiert. Die Eigen-
kapitalquote betrdgt 70% zum 31. Dezember 2018 (31. Dezember
2017: 46%).

Die Rickstellungen und Verbindlichkeiten haben sich entspre-
chend dem Anstieg des operativen Geschafts insgesamt um
EUR 11,3 Mio. auf EUR 66,1 Mio. erhéht.

Im Hinblick auf die Liquiditatssituation der home24 SE und ihrer
finanziellen Entwicklung wird auf die Kapitalflussrechnung des
home24-Konzerns verwiesen, die im Wesentlichen die finanzi-
elle Entwicklung der home24 SE widerspiegelt. Die Verantwor-
tung fur das Liquiditdtsmanagement des home24-Konzerns liegt
bei der home24 SE.

Der negative Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit der
home24-Gruppe und auch der home24 SE resultiert vornehm-
lich aus dem negativen Betriebsergebnis.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist im Geschaftsjahr
2018 im Wesentlichen durch den Ausbau der IT-Infrastruktur und
dem Erwerb eines neuen ERP-Systems sowie durch Kapitalzufiih-
rungen an Tochtergesellschaften gepragt.

Zusammengefasster Lagebericht

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist im laufenden
Geschaftsjahr vornehmlich durch den Borsengang der Gesell-
schaft beeinflusst. Nach dem Bérsengang wurde aukerdem ein
kurzfristig in Anspruch genommenes Gesellschafterdarlehen in
Hohe von EUR 7,5 Mio. wieder zurtickgezahlt.

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus Bank- und Kassenbestéanden
und Festgeldanlagen bei Kreditinstituten mit Laufzeiten von bis
zu drei Monaten zusammen.

11.3 Risiken- und Chancenbericht

Die Geschaftsentwicklung der home24 SE unterliegt im Wesentli-
chen den gleichen Risiken und Chancen wie die des Konzerns. An
den Risiken der Tochtergesellschaften partizipiert die home24 SE
in vollem Umfang. Die Aussagen zur Gesamtbewertung der Risi-
kosituation des Konzerns durch den Vorstand gelten daher auch
als Zusammenfassung der Risikosituation der home24 SE. Die
nach §289 Abs.4 HGB geforderte Beschreibung des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems und des Risikoma-
nagementsystems fir die home24 SE erfolgtim Risikobericht des
Konzerns.

12. KUNFTIGE ENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Aufgrund der Verflechtungen der home24 SE mit den Konzernge-
sellschaften und ihres Gewichts im Konzern wird auf die fur den
Konzern getroffenen Aussagen zur Markt- und Umsatzentwick-
lung verwiesen. Die Aussagen spiegeln auch die Erwartungen fur
die Muttergesellschaft home24 SE wider. Im Geschéftsjahr 2019
wird sich das Jahresergebnis der home24 SE leicht verbessern.

Berlin, 23. April 2019

/f&%ﬂéé*

Marc Appelhoff Christoph Cordes Johannes Schaback
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER
GEMASS §264 ABS.2 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméf den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im
Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst
ist, der Geschaéftsverlauf einschliellich des Geschéftsergebnisses
und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
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tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Berlin, 23. April 2019

Der Vorstand

;’ef/ O Ceezs }ﬁif*:)—

Marc Appelhoff Christoph Cordes Johannes Schaback
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CORPORATE

Corporate Governance Bericht

GOVERNANCE BERICHT

Der Vorstand und Aufsichtsrat geben den Bericht zur Corporate
Governance nachfolgend aufgrund der engen inhaltlichen Ver-
bindung gemeinsam mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung
gemaf 88 289f und 315d HGB ab. Die Erklarung zur Unterneh-
mensfuhrung und die Ubernahmerechtlichen Angaben gemaf
88289a Abs.1, 315a Abs.1HGB sind auch Bestandteil des zusam-
mengefassten Lageberichts*. Sowohl der Vorstand als auch der
Aufsichtsrat legen groken Wert auf gute Unternehmensfihrung
und orientieren sich dabei an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (nachfolgend: ,DCGK").

1. ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS
§161 AKTG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der home24 SE erkléren, dass
die home24 SE (die ,Gesellschaft”) den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Feb-
ruar 2017 (,DCGK") seit dem 14. Juni 2018, dem Tag der erst-
maligen Zulassung der Aktien der Gesellschaft zum Handel an
der Frankfurter Wertpapierbérse, mit folgenden Abweichungen
entsprochen hat und beabsichtigt, auch kinftig zu entsprechen:

Ziffer 4.2.1 Satz 1 DCGK

Der DCGK empfiehlt, dass der Vorstand aus mehreren Personen
bestehen und einen Vorsitzenden oder Sprecher haben soll.

Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus vier Personen. Er hat
keinen Vorsitzenden oder Sprecher, da die vier Mitglieder des
Vorstands kollegial und effizient zusammenwirken. Diese erfolg-
reiche Art der Zusammenarbeit hat sich bewéhrt, so dass der Auf-
sichtsrat keinen Grund sieht, hieran etwas zu andern.

Ziffer 4.2.3 Abs. 2, Satze 5, 7 und 8 DCGK

Der DCGK empfiehlt, bei der Ausgestaltung der variablen Vergu-
tungsbestandteile des Vorstands sowohl positiven als auch nega-
tiven Entwicklungen Rechnung zu tragen. Auerdem soll die Ver-
gltung des Vorstands insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen

Vergltungsbestandteile betragsmakige Hochstgrenzen aufwei-
sen. Die variablen Vergutungsteile sollen auf anspruchsvolle, rele-
vante Vergleichsparameter bezogen sein.

Die dem Vorstand auf der Grundlage des Long Term Incentive Plan
2017 (,LTIP“) und dem Virtual Option Program 2013/2014 (,VSOP*)
gewahrte variable Vergutung ist an die Erfullung bestimmter
Erfolgsbedingungen geknipft und in ihrem wirtschaftlichen Wert
von der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft abhan-
gig. Allerdings sehen die entsprechenden Bedingungen neben
der Knupfung an den Aktienkurs keine expliziten Rechtsfolgen
bei negativen Entwicklungen der Gesellschaft vor. Zudem ist die
variable Vergltung nicht der Hohe nach auf einem bestimmten
Betrag begrenzt. Aukerdem enthalten die VSOP Bedingungen
keine Vergleichsparameter und die vorgesehen Parameter und
Erfolgsbedingungen in den Bedingungen des LTIP genligen mog-
licherweise den DCGK Empfehlung hinsichtlich ihres Anspruchs
nicht. Gleichwohl ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass die vari-
able Vergutung des Vorstands ausgewogen und angemessen ist.
Aus Sicht des Aufsichtsrats ist die variable Vergutung hinreichend
auf die langfristige positive Entwicklung der Gesellschaft ausge-
richtet, da sie an die Entwicklung des Aktienkurses und die Erful-
lung von langfristigen Zielen geknlpft ist.

Ziffer 4.2.3 Abs.4 Satze 1 und 3 DCGK

Der DCGK empfiehlt, dass bei Abschluss von Vorstandsdienst-
vertrdgen darauf geachtet werden soll, dass Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit einschlieRklich Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresvergltungen nicht tberschreiten (Abfindungs-Cap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten.
Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamt-
vergltung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenen-
falls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergutung fir das
laufende Geschaftsjahr abgestellt werden.

Die derzeitigen Vorstandsdienstvertrage enthalten keine Rege-
lungen zu Zahlungen beiihrer vorzeitigen Beendigung und sehen
dementsprechend auch keine Abfindungs-Caps vor.

* Die Erklarung zur Corporate Governance gemaf §§289f und 315d HGB sind ungepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

47



Corporate Governance Bericht

Ziffer 4.2.5 DCGK

Der DCGK empfiehlt, dass im VerglUtungsbericht, der ein Teil des
Lageberichts ist, neben der Darstellung der Grundzige des Ver-
gitungssystems fir den Vorstand in allgemein verstandlicher
Form auch Angaben zur Art der von der Gesellschaft erbrach-
ten Nebenleistungen enthalten soll. Ferner sollen im Vergutungs-
bericht unter Verwendung bestimmter Mustertabellen fir jedes
Vorstandsmitglied einzeln dargestellt werden:

®m die fur das Berichtsjahr gewédhrten Zuwendungen einschliek-
lich der Nebenleistungen, bei variablen Vergutungsteilen
erganzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergutung,

B den Zufluss fur das Berichtsjahr aus Fixvergutung, kurzfristi-
ger variabler Vergitung und langfristiger variabler Vergttung
mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren und

B beider Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistun-
gen der Versorgungsaufwand im bzw. fir das Berichtsjahr.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 24. Mai 2018
beschlossen, dass die gemafk §285 Nr. 9 lit. a) Satze 5 bis 8 HGB
und 88315e Abs.1, 314 Abs.1Nr. 6 lit. a) Sétze 5 bis 8 HGB verlang-
ten Angaben in dem Jahres- und Konzernabschluss der Gesell-
schaft, die fur das Geschéftsjahr 2018 aufzustellen sind, unter-
bleiben. Deshalb wird die Gesellschaft fiir das am 31. Dezember
2018 endende Geschaftsjahr, soweit gesetzlich zulassig, davon
absehen, die Beziige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds auf-
geteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Kom-
ponenten sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
gesondert anzugeben. Die Gesellschaft ist der Uberzeugung,
dass die gesetzlich geforderten Informationen ausreichend sind.
Die Verwendung der vom DCGK vorgesehenen Mustertabellen
erscheint nicht erforderlich, da die notwendigen Angaben im
Vergltungsbericht auch in anderer geeigneter Form gemacht
werden koénnen.

Ziffer 5.4.1 Abs.2 Satz 2 DCGK

Der DCGK empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fur seine Zusammen-
setzung im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation
die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Inte-
ressenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsrats-
mitglieder im Sinn von Ziffer 5.4.2 DCGK, eine festzulegende
Altersgrenze und eine festzulegende Regelgrenze fir die Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) ange-
messen bertcksichtigt.
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Der Aufsichtsrat hat weder eine Altersgrenze noch eine Regel-
grenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt,
da auch und gerade Aufsichtsratsmitglieder mit langjahriger
Erfahrung ihre Aufgabe hervorragend ausiuben konnen.

Ziffer 7.1.2 Satz 3 DCGK

Der DCGK empfiehlt, dass der Konzernabschluss und der Kon-
zernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende
und die verpflichtenden unterjéhrigen Finanzinformationen bin-
nen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zugang-
lich sein sollen.

Die Gesellschaft ist bestrebt diese Empfehlung soweit wie még-
lich einzuhalten. Allerdings ist es die Absicht der Gesellschaft,
Finanzinformationen von hochster Qualitat zu gewahrleisten, so
dass gegebenenfalls die empfohlenen Fristen nicht eingehalten
werden.

2. CORPORATE GOVERNANCE

Die Unternehmensfiihrung der Gesellschaft wird in erster Linie
bestimmt durch die gesetzlichen Vorgaben, die Empfehlungen
des DCGK und die internen Unternehmensrichtlinien. Gute Cor-
porate Governance im Sinne einer auf langfristigen, nachhalti-
gen Unternehmenserfolg ausgelegten Unternehmensfihrung
sind Vorstand und Aufsichtsrat ein wesentliches Anliegen.

Der nachhaltige Unternehmenserfolg hangt entscheidend davon
ab, dass alle Mitarbeiter und Fihrungskrafte als Team zusammen-
arbeiten und sich daflir engagieren, dass die Kunden zufrieden
sind. Vor diesem Hintergrund hat das Management der Gesell-
schaft gemeinsam einen Katalog mit Unternehmenswerten erstellt
und innerhalb des Unternehmens veroffentlicht. Diese Werte
bilden das Fundament aller unternehmerischen Entscheidungen
und fur den alltdglichen Umgang aller Mitarbeiter und Flihrungs-
krafte untereinander. Auf der Website https://jobs.jobvite.com/
home24.de/jobs/about sind die Unternehmenswerte 6ffentlich
zuganglich.

Neben diesen Unternehmenswerten hat das Management
zudem gemeinsam FUhrungsprinzipien erarbeitet. Diese Prinzi-
pien wurden unternehmensintern kommuniziert, so dass fur alle
Mitarbeiter transparent ist, was home24 unter guter Mitarbeiter-
fuhrung versteht. Auch bei diesen Fihrungsprinzipien steht der
gegenseitige Respekt, Vertrauen und der Teamgedanke im
Mittelpunkt.
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Die Gesellschaft hat zudem ein Compliance Management System
eingerichtet, das Maknahmen zur Einhaltung gesetzlicher Anfor-
derungen sowie unternehmensinterner Richtlinien und Kodizes
umfasst. Das Compliance Management System basiert auf einer
Analyse von potenziellen Risiken, die sich aus rechtlichen Anfor-
derungen, Strukturen und Abldufen, einer bestimmten Marktsitu-
ation oder in bestimmten Regionen ergeben kdnnen. Intern kon-
nen Vorfalle Uber die Whistleblower Hotline gemeldet werden.
Die Mitarbeiter werden uber die Hotline, im Intranet, in der Anti-
korruptionsrichtlinie sowie auch im Rahmen des Onboarding-Pro-
zesses informiert. Sie kdnnen sich aukerdem an ihre jeweiligen
Vorgesetzten sowie direkt an die Abteilung Governance, Risk and
Compliance (GRC) wenden.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns regelt die Erfas-
sung, Bewertung, Dokumentation und Berichterstattung samtli-
cher Risiken (compliance, finanzielle, operative und strategische)
unternehmensweit. Zusténdig fir das Compliance- und Risiko-
management im Konzern ist der Bereich Governance, Risk and
Compliance (GRC) mit unabhangigen Berichtslinien zum Vor-
stand und dem Aufsichtsrat der Gesellschaft. Im Geschéaftsjahr
2018 wurde die allgemeine Risikosituation der home24-Gruppe
durch die Abteilung GRC an den Vorstand und den Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats berichtet. Zukinftig wird diese Bericht-
erstattung halbjahrlich erfolgen.

3. ARBEITSWEISE UND ZUSAMMENSETZUNG
VON VORSTAND, AUFSICHTSRAT UND
DEREN AUSSCHUSSEN

Die Gesellschaft hat als europdische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea — SE) gemélk deutschem Aktiengesetz, SE-Gesetz und
SE-Verordnung mit Sitz in Berlin ein duales Fiuhrungssystem,
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Beide Organe arbei-
ten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen.

3.1 Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung
im Unternehmensinteresse mit dem Ziel nachhaltiger Wertschop-
fung nach MaRkgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Sat-
zung der Gesellschaft und der Geschéftsordnung des Vorstands
vom 30. Mai 2018. Der Vorstand entwickelt die strategische Aus-
richtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat
ab und sorgt fur ihre Umsetzung. Zudem sorgt der Vorstand fur
die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unter-
nehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren konzernweite
Beachtung hin (Compliance). Der Vorstand sorgt fir ein angemes-
senes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen.
Uber alle fiir das Unternehmen relevante Fragen der Strategie,
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Planung, Geschéftsentwicklung, Risikolage, Risikomanagement
und der Compliance informiert der Vorstand den Aufsichtsrat zeit-
nah und umfassend.

Die Zusammenarbeit und Zustandigkeiten der Vorstandsmitglie-
dersind im Einzelnen durch die Geschaftsordnung des Vorstands
geregelt. Jedes Vorstandsmitglied fihrt den ihm zugewiesenen
Geschaftsbereich im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eige-
ner Verantwortung. Die Geschadftsverteilung war zum 31. Dezem-
ber 2018 wie folgt geregelt:

Dr. Philipp Kreibohm Personal, Recht, Versicherungen, Investor
Relations, Corporate Communication, Verwal-

tung und Business Development

Marc Appelhoff Finanzen, Buchhaltung, Steuern, Risiko-
management, Compliance, Marketing,
Retail&Pre-Sales Service, Internationales

(Brasilien)

Christoph Cordes Einkauf, Sortiment, Pricing, Produktqualitét
und -sicherheit, Operations (einschlieRlich

Lager, Logistik und Kundenservice)

Johannes Schaback Technologie (einschlielich Informationstech-
nologie, Daten, Warenwirtschaftssystem und

Product)

Nach dem Ausscheiden von Dr. Philipp Kreibohm aus dem
Vorstand der Gesellschaft mit Ablauf des 31. Méarz 2019 ist die
Geschéftsverteilung neu geregelt. Die bisher von Dr. Philipp
Kreibohm verantworteten Bereiche wurden zwischen den ver-
bleibenden Vorstandsmitgliedern aufgeteilt.

Unbeschadet dieser Geschaftsverteilung tragen die Mitglieder
des Vorstands gemeinsam die Verantwortung flr die gesamte
Geschaftsfuhrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrich-
ten sich gegenseitig laufend dber wichtige Maknahmen und Vor-
génge in ihren Geschaftsbereichen. Ausschisse hat der Vorstand
nicht eingerichtet. Der Gesamtvorstand entscheidet gemeinsam
in allen Angelegenheiten, in denen das Gesetz, die Satzung oder
die Geschéftsordnung eine Entscheidung durch den Vorstand
vorsieht, insbesondere Uber die Strategie des Unternehmens und
wesentliche Fragen der Geschaftspolitik. Nach den Vorgaben der
Geschaftsordnung sollen Vorstandssitzungen regelmafig, min-
destens jedoch einmal im Monat stattfinden. Sie missen statt-
finden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert.

Der Vorstand halt mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden regelmafi-
gen Kontakt, unterrichtet diesen tber den Gang der Geschafte
und die Lage der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen
und beré&t mit ihm die Strategie, Planung, Geschéftsentwicklung,
Risikolage, Risikomanagement und Compliance. Bei wichtigen
Anldssen und bei geschaftlichen Angelegenheiten, die fir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des
Unternehmens von erheblichem Einfluss sein kdnnen, informiert
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der Vorstand den Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverzig-
lich. Aukerdem sehen die Geschaftsordnung des Vorstands und
die Satzung vor, dass bestimmte Geschéafte von grundlegender
Bedeutung der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats oder
eines seiner Ausschiisse bedurfen.

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen wahrend ihrer Zugeho-
rigkeit zum Vorstand einem weitreichenden Wettbewerbs- und
Nebentatigkeitsverbot. Uber Ausnahmen hiervon entscheidet der
Aufsichtsrat. Jedes Vorstandsmitglied muss Interessenkonflikte
unverzlglich gegenuber dem Aufsichtsrat offenlegen und alle
anderen Vorstandsmitglieder hierlber informieren.

Fur die Mitglieder des Vorstands wurde eine D&O Gruppenver-
sicherung abgeschlossen.

3.2 Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand besteht nach den Vorgaben der Satzung aus einem
oder mehreren Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl
der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder
des Vorstands fur einen Zeitraum von héchstens funf Jahren. Der
Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen
stellvertretenden Vorsitzenden ernennen. Im Geschéftsjahr 2018
bestand der Vorstand aus den folgenden Mitgliedern:

Dr. Philipp Kreibohm
Marc Appelhoff
Christoph Cordes

Johannes Schaback ab 1. April 2018

Der Aufsichtsrat hat am 30. Mai 2018 gemafk 8111 Abs.5 AktG eine
Zielgrofke von 25 % fur den Frauenanteil im Vorstand festgelegt,
die innerhalb von fuinf Jahren (also bis zum 30. Mai 2023) erreicht
werden soll. Im Geschaftsjahr 2018 wurde diese Zielgrofke noch
nicht erreicht, da der Vorstand zum Zeitpunkt der Festlegung
dieser Zielgroke keine weiblichen Mitglieder hatte und die Kom-
position des Vorstands bislang nicht verandert worden ist. Bei
zukinftigen Verdnderungen im Vorstand soll auf Vielfalt geach-
tet werden, da Vielfalt in FuUhrungsgremien zum Erfolg des Unter-
nehmens beitragen kann. Gleichwohl wird der Aufsichtsrat auch
weiterhin in erster Linie Vorstandsmitglieder nach ihrer fachlichen
und personlichen Eignung ohne Riicksicht auf ihr Geschlecht oder
beispielsweise ihre Herkunft auswéahlen. Obwohl auch das Alter
einer Person grundsatzlich fur die Beurteilung der fachlichen Eig-
nung unerheblich ist, hat der Aufsichtsrat eine Altersgrenze von
66 Jahren fur Vorstandsmitglieder der Gesellschaft festgelegt.
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3.3 Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berédt und tUberwacht den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens regelmafig. Er ist — wie oben unter
Punkt 3.1 dargestellt — in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden und arbeitet ver-
trauensvoll mit den Ubrigen Organen der Gesellschaft, insbe-
sondere dem Vorstand, zusammen. Der Aufsichtsrat bestellt und
entlasst die Mitglieder des Vorstands und sorgt gemeinsam mit
dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats richten sich im Einzel-
nen nach den gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der
Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat vom 30. Mai 2018. Die
Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in Aus-
schussen statt, deren jeweilige Vorsitzenden dem Gesamtauf-
sichtsrat regelmafkig uber die Ausschusstatigkeit berichten.

Nach den Vorgaben der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats
muss der Aufsichtsrat mindestens eine Sitzung im Kalendervier-
teljahr abhalten. Weitere Sitzungen sind einzuberufen, wenn dies
erforderlich ist. Beschllisse des Aufsichtsrats kdnnen auch auRer-
halb von Sitzungen, insbesondere im Umlaufverfahren, gefasst
werden. Der Aufsichtsrat Uberprift regelmalkig die Effizienz seiner
Tatigkeit. Gegenstand der Effizienzprufung sind neben vom Auf-
sichtsrat festzulegenden qualitativen Kriterien insbesondere die
Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat sowie die rechtzeitige und
inhaltlich ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinter-
esse verpflichtet und haben Interessenkonflikte, insbesondere
solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kun-
den, Lieferanten, Kreditgebern, Kreditnehmern oder sonstigen
Dritten entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat offen zu legen.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde eine D&O-Gruppen-
versicherung abgeschlossen.

3.4 Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat setzt sich gemafs der Satzung aus sechs Mit-
gliedern zusammen, die ohne Bindung an Wahlvorschlage von
der Hauptversammlung gewahlt werden. Der Aufsichtsrat unter-
liegt keiner Arbeitnehmermitbestimmung. Der Aufsichtsrat wahlt
aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Bei
wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflik-
tenin der Person eines Aufsichtsratsmitglieds soll das betreffende
Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederlegen.
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Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2018 aus den folgen-
den Mitgliedern:

Lothar Lanz*

Verena Mohaupt**

Alexander Samwer

Christian Senitz

bis 14. Mai 2018
ab 14. Mai 2018
bis 13. Juni 2018
ab 13.Juni 2018

Christoph Barchewitz

Franco Danesi

Christian Scherrer

Magnus Agervald*™*

* Vorsitzender des Aufsichtsrats und unabh&ngiges Mitglied im Sinne von Ziffer 5.4.2
DCGK
**Unabhangiges Mitglied im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCGK

Der Aufsichtsrat hat am 30. Mai 2018 beschlossen, den Frauen-
anteil im Aufsichtsrat innerhalb von funf Jahren (also bis zum
30. Mai 2023) auf 25% zu steigern. Im Geschéaftsjahr war nur eines
der sechs Mitglieder des Aufsichtsrats weiblich, so dass die Ziel-
grofke noch nicht erreicht wurde.

Fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich der Auf-
sichtsrat mit Beschluss vom 30. Mai 2018 Ziele gesetzt und ein
Kompetenzprofil festgelegt. Danach mussen Aufsichtsratsmit-
gliederinsgesamt tiber die zur erfolgreichen Wahrnehmung ihrer
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf,
dass ihm fur die Wahrnehmung des Amtes geniigend Zeit zur
Verfiigung steht. Bei der Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder soll
auf Vielfalt geachtet werden. Dariiber hinaus sollen mindestens
drei Aufsichtsmitglieder angemessene internationale Erfahrung
besitzen und mindestens drei Aufsichtsratsmitglieder sollen keine
Organfunktion, Beratungs- oder Vertretungspflichten gegenuber
wesentlichen Mietern, Kreditgebern oder anderen Geschaftspart-
nern der Gesellschaft haben. Mindestens zwei Mitglieder des Auf-
sichtsrats missen unabhdngig sein. Mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats muss Uber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlussprifung (8100 Abs.5 AktG) verfu-
gen. Insgesamt sollen Aufsichtsratsmitglieder keine Organfunk-
tion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens wahrnehmen. Ein Aufsichtsratsmitglied, das
dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll
neben dem Aufsichtsratsmandat in der Gesellschaft nicht mehr als
drei weitere Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsenno-
tierten Gesellschaften, die vergleichbare Anforderungen stellen,
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wahrnehmen. Den einzelnen Empfehlungen in Ziffer 5.4.1 Abs. 2
DCGK, welche die Benennung von konkreten Ziele fur die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats, die zu beriicksichtigenden Krite-
rien fur die Zusammensetzung und die Erarbeitung eines Kom-
petenzprofils betreffen, hat die Gesellschaft abgesehen von den
oben unter Punkt 1. erklarten Abweichungen entsprochen.

3.5 Arbeitsweise und Zusammensetzung der
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verfligte im Geschaftsjahr 2018 Uber drei standige
Ausschisse: den Prifungsausschuss, den Vergltungsausschuss
und den Nominierungsausschuss. Weitere Ausschiisse konnen
nach Bedarf gebildet werden; hiervon wurde zur Vorbereitung
des Borsengangs Gebrauch gemacht und ein IPO-Ausschuss ein-
gerichtet. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regel-
maRkig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit der Ausschiisse.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Mindestens
eines der Mitglieder muss unabhangig sein und tber Sachver-
stand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschluss-
prifung verfigen (§ 107 Abs. 4 AktG). Zum Vorsitzenden des
Prufungsausschusses sollen weder der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats noch ehemalige Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft bestellt werden.

Im Berichtszeitraum hatte der Prifungsausschuss die folgenden
Mitglieder:

Verena Mohaupt*®

Lothar Lanz

Christian Senitz

bis 14. Mai 2018
ab 14. Mai 2018

Christoph Barchewitz

Franco Danesi

* Vorsitzende

Die Vorsitzende des Priifungsausschusses ist unabhéangig und
kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Zudem
verfugt sie Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren und erfillt damit die Voraussetzungen des §100
Abs.5 AktG.
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Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, der Uberwachung
der Wirksamkeit des internen Risikomanagementsystems, des
internen Kontrollsystems sowie mit Fragen der Compliance.
Dartber hinaus beschlieft er ber die Erteilung des Prifungs-
auftrags an den Abschlussprifer, die Festlegung von Prifungs-
schwerpunkten und Uber die Vergitung der Abschlussprifer.
Zudem Uberwacht er die Abschlussprifung, insbesondere die
erforderliche Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der
von den Abschlusspriifern zusatzlich erbrachten Leistungen.
Im Berichtszeitraum hat der Prifungsausschuss insgesamt vier
Sitzungen abgehalten (19. Februar, 23. April, 19. September und
26. November 2018).

Der Prufungsausschuss bereitet dartiber hinaus die Verhandlun-
gen und Beschlusse des Aufsichtsrats Uiber den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss vor. Zu diesem Zweck beschaftigt sich
der Prifungsausschuss intensiv mit dem Jahresabschluss und
dem Konzernabschluss, dem Lagebericht und dem Konzernlage-
bericht (bzw. dem zusammengefassten Lagebericht) und mit dem
Vorschlag zur Gewinnverwendung. Der Prifungsausschuss eror-
tert die Prufungsberichte mit dem Abschlusspriifer sowie des-
sen Feststellungen und gibt Empfehlungen an den Aufsichtsrat.

VERGUTUNGSAUSSCHUSS
Der Vergutungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern.

Im Berichtszeitraum hatte der Vergutungsausschuss die folgen-
den Mitglieder:

Verena Mohaupt*

Alexander Samwer

bis 14. Mai 2018
ab 14. Mai 2018

Christoph Barchewitz

Franco Danesi

* Vorsitzende

Der Vergutungsausschuss prift insbesondere alle Aspekte der
Vergutung und Anstellungsbedingungen fiir den Vorstand und
gibtin dieser Hinsicht dem Aufsichtsrat Empfehlungen und berei-
tet Beschlusse fiir den Aufsichtsrat vor. Der Vergltungsausschuss
kann die Vergutungsgrundsatze und die der Geschaftsleitung
gezahlte Vergitung auch von unabhangiger Seite Uberprifen
lassen. Zudem bereitet der Verglutungsausschuss die Informa-
tionen Uber die Vorstandsvergutung fur die Hauptversammlung
auf. Daneben prift der Vergltungsausschuss auch die Vergutung
und die Anstellungsbedingungen der Senior Vice President-Level
Fihrungskréafte und ist in dieser Hinsicht befugt, dem Vorstand
Empfehlungen zu geben. Der Vergiitungsausschuss unterstitzt
den Aufsichtsrat bei der Sicherstellung der Einhaltung aller maf-
geblichen Mitteilungspflichten im Zusammenhang mit der Vergu-
tung des Vorstands und der Fuhrungskréfte.
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NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Die Mitglieder des Vergitungsausschusses bilden den Nomi-
nierungsausschuss des Aufsichtsrats. Dementsprechend setzte
sich der Nominierungsausschuss im Berichtszeitraum wie folgt
zusammen:

Alexander Samwer*

Verena Mohaupt

bis 14. Mai 2018
ab 14. Mai 2018

Christoph Barchewitz

Franco Danesi

* Vorsitzender

Der Nominierungsausschuss erstellt die Vorschlage des Auf-
sichtsrats fur die Hauptversammlung hinsichtlich der Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern.

IPO-AUSSCHUSS

Der Aufsichtsrat hat zur Vorbereitung des Bérsengangs durch
Beschluss vom 23. April 2018 einen IPO-Ausschuss eingerichtet,
der aus den folgenden vier Mitgliedern bestand:

Lothar Lanz*

Alexander Samwer

bis 14. Mai 2018
ab 14. Mai 2018
bis 13. Juni 2018

Christoph Barchewitz

Franco Danesi

Christian Scherrer

* Vorsitzender

Der IPO-Ausschuss war fur die Vorbereitung des Borsengangs
der Gesellschaft zustédndig und besteht seit dem Boérsengang der
Gesellschaft nicht mehr.

4. ZIELGROSSEN FUR FRAUEN AUF
FUHRUNGSEBENEN

Auch der Vorstand achtet bei der Besetzung von Flihrungspo-
sitionen auf Diversitat und strebt insbesondere eine angemes-
sene Berucksichtigung von Frauen an, ohne dabei vom vorrangi-
gen Grundsatz abzuweichen, wonach eine Person alleine deshalb
empfohlen, nominiert, angestellt oder beférdert werden sollte,
weil sie fachlich und personlich am besten fir die entsprechende
Aufgabe geeignet ist. Am 30. Mai 2018 hat der Vorstand gemaf%
876 Abs.4 AktG als Zielgrofke fur den Anteil von Frauen in den
ersten beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands auf 30%
festgelegt. Als Umsetzungsfrist wurden funf Jahre (also bis zu
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30. Mai 2023) festgelegt. Der Vorstand fordert die Zielerreichung
durch eine langfristige Planung. Zum Ende des Geschéftsjahres
2018 lag der Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene (d.h. auf
Ebene der Senior Vice Presidents) bei 25% und bei 29% in der
zweiten Flhrungsebene (d.h. auf Ebene der Vice Presidents).

5. HAUPTVERSAMMLUNG UND AKTIONARE

Das Grundkapital der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2018
eingeteiltin 26.060.010 auf den Inhaber lautende, nennwertlose,
unverbriefte Stuckaktien. Alle Aktien sind Stammaktien ohne
Vorzugsrechte, so dass jede Aktie ihrem Inhaber eine Stimme
gewadhrt. Die Aktionare der Gesellschaft nehmen ihre Rechte im
Rahmen der gesetzlich und satzungsmafkig vorgesehenen Mog-
lichkeiten vor oder wéhrend der Hauptversammlung der Gesell-
schaft wahr und Uben dabei ihr Stimmrecht aus. Jeder Aktioné&r
ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, das Wort
zu Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen und sachbezo-
gene Fragen und Antrage zu stellen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft findet inner-
halb der ersten sechs Monate des Geschaftsjahres statt und wird
grundsatzlich durch den Vorstand einberufen. Bei der Einberu-
fung entscheidet der Vorstand, ob die Hauptversammlung am
Sitz der Gesellschaft, am Sitz einer deutschen Wertpapierborse
oder in einer deutschen Stadt mit mehr als 100.000 Einwohnern
stattfindet.

Die nachste ordentliche Hauptversammlung wird am 19. Juni
2019 in Berlin stattfinden. Die entsprechende Tagesordnung und
die fur die Hauptversammlung bendtigten Berichte und Unter-
lagen werden auf der Internetseite der Gesellschaft veroffent-
licht. Die Gesellschaft stellt ihren Aktionaren zur Erleichterung
der personlichen Wahrnehmung ihrer Rechte einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verfiigung, der auch wah-
rend der Hauptversammlung erreichbar ist. Ndhere Informationen
zu diesem Stimmrechtsvertreter enthalt die Einladung zur Haupt-
versammlung. Davon unabhangig steht es den Aktionadren frei,
sich in der Hauptversammlung durch einen Bevollméachtigten ihrer
Wahl vertreten zu lassen.

Der Vorstand legt der Hauptversammlung den Jahresabschluss,
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
der Gesellschaft und des Konzerns vor. Die Hauptversammlung
entscheidet Uber die Gewinnverwendung sowie die Entlastung
von Vorstand und Aufsichtsrat und wahlt die Aufsichtsratsmit-
glieder der Gesellschaft sowie den Abschlussprifer. Daruber
hinaus entscheidet die Hauptversammlung Uber den Inhalt der
Satzung.
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Beschlisse der Hauptversammlung werden gemafk den Regelun-
gen der Satzung grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich
ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals gefasst, sofern nicht nach zwingenden gesetz-
lichen Vorschriften eine hohere Mehrheit erforderlich ist.

6. MELDEPFLICHTIGE EIGENGESCHAFTE
VON FUHRUNGSKRAFTEN

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie alle
ihnen nahestehende Personen sind gemaf Art. 19 der Verord-
nung (EU) 596/2014 des Europdaischen Parlaments und des Rates
vom 16. April 2014 Uber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchs-
verordnung) verpflichtet, der Gesellschaft Eigengeschéfte in
Aktien oder damit verbundenen Finanzinstrumenten zu melden,
soweit ein Schwellenwert von jéhrlich EUR 5.000 Uberschritten ist.
Die Meldungen sind jeweils unverztglich, spatestens aber inner-
halb von drei Geschaftstagen nach dem Datum des Geschafts
vorzunehmen. Alle Meldungen werden durch die Gesellschaft
unter https://www.home24.com/websites/homevierundzwanzig/
German/4500/news.html veroffentlicht.

7. WEITERE INFORMATIONEN FUR DEN
KAPITALMARKT

Alle Termine, die fur Aktionare, Investoren und Analysten von
Bedeutung sind, werden am Jahresbeginn fur die Dauer des
jeweiligen Geschéftsjahres im Finanzkalender der Gesellschaft
unter https://www.home24.com/websites/homevierundzwanzig/
German/4550/finanzkalender.html veroffentlicht.

Die Gesellschaft informiert den Kapitalmarkt — also insbeson-
dere Aktionare, Analysten und Journalisten — nach einheitlichen
Kriterien. Die Informationen sind fir alle Kapitalmarktteilnehmer
transparent und konsistent. Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemit-
teilungen sowie Prasentationen von Presse- und Analystenkonfe-
renzen werden umgehend auf der Internetseite der Gesellschaft
veroffentlicht.

Insiderinformationen, Stimmrechtsmitteilungen sowie Eigenge-
schéfte von Fihrungskréften werden von der Gesellschaft gemaf
den gesetzlichen Bestimmungen bekanntgegeben. Die entspre-
chenden Informationen werden unter https://www.home24.com/
websites/homevierundzwanzig/German/4500/news.html auf der
Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.
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8. UBER_’_NAHMERECHTLICHE ANGABEN
GEMASS 8§§289A ABS. 1, 315A ABS.1 HGB

Im Folgenden werden die nach §8289a Abs.1, 315a Abs.1 HGB
erforderlichen Angaben aufgefihrt und erldutert.

8.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Hinsichtlich der Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
wird auf die Angaben im Konzernanhang auf Seite 97f. verwiesen.

8.2 Beschrankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen

home24 SE hielt zum Ende des Berichtsjahres 2018 insgesamt
33.282 eigene Aktien, aus denen ihr gemak §71b AktG keine
Rechte zustehen.

Die Mitglieder des Vorstands haben im Zuge des Borsengangs
der Gesellschaft Haltevereinbarungen (sogenannte Lock Up
Agreements) mit den Konsortialbanken, die den Bdrsengang
begleitet haben, geschlossen. In diesen Haltevereinbarungen
haben sich die Vorstandsmitglieder jeweils verpflichtet, fur einen
Zeitraum von zwolf Monaten nach dem ersten Handelstag der
Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse hin-
sichtlich ihrer am Datum des Borsenprospekts jeweils gehalte-
nen Aktien grundsatzlich nicht ohne vorherige Zustimmung der
Konsortialbanken folgendes zu tun: direkt oder indirekt solche
Aktien anzubieten, zu verpfanden, zuzuteilen, zu vertreiben, sich
vertraglich zum Verkauf zu verpflichten, eine Option oder einen
Kaufvertrag zu begeben, eine Option zum Verkauf zu erwerben,
eine Option, ein Recht oder einen Optionsschein zum Kauf zu
gewahren, zu Ubertragen oder anderweitig zu veraukern. Die glei-
che Haltepflicht besteht fiir Aktien, die den jeweiligen Vorstands-
mitgliedern bis zum Ende der Haltefrist zur Bedienung von ihnen
jeweils gehaltenen bestimmten Optionen gewahrt werden. Endet
das Amt eines Vorstandsmitglieds vor Ende der Haltefrist, verkiirzt
sich die Haltefrist fir das jeweilige Vorstandsmitglied auf sechs
Monate ab dem ersten Handelstag der Aktien der Gesellschaft
an der Frankfurter Wertpapierborse.

8.3 Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die
10% der Stimmrechte liberschreiten

Zum 31. Dezember 2018 bestanden ausweislich der bis zu diesem
Zeitpunkt vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen gemafk § 33
WpHG folgende Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die
10% der Stimmrechte Uberschreiten:
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B Rocket Internet SE, Berlin, Deutschland: 46,74 % (Zurechnung
von 3.111.953 Aktien der Kinnevik Internet Lux S.a r.I. auf-
grund eine Stimmbindungsvereinbarung gemark §34 Abs.2
Alt. 1 WpHG);

® Kinnevik AB (publ), Stockholm, Schweden: 42,46 % (Zurech-
nung von 7.502.771 Aktien der Rocket Internet SE aufgrund
einer Stimmbindungsvereinbarung gemafk §34 Abs.2 Alt. 1
WpHG).

Die von der Gesellschaft verodffentlichten Stimmrechtsmitteilun-
gen sind unter https://www.home24.com/websites/homevierund-
zwanzig/German/4500/news.html abrufbar.

8.4 Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen
der Satzung liber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und iiber die Anderung der Satzung

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands auf Grund-
lage der Art. 9 Abs.1, Art. 39 Abs.2 und Art. 46 SE-Verordnung,
8§84, 85 AktG und 87 Abs. 3 der Satzung fur eine Amtszeit von
hochstens funf Jahren; Wiederbestellungen sind zulédssig. Der Auf-
sichtsrat ist berechtigt, die Bestellung eines Vorstandsmitglieds
aus wichtigem Grund zu widerrufen (vgl. Art. 9 Abs.1, Art. 39 Abs.2
SE-Verordnung, 8§84 AktG). Gemafk §7 Abs.1der Satzung besteht
der Vorstand aus mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt
die Zahl der Mitglieder des Vorstands.

Anderungen der Satzung beschlieRt die Hauptversammiung.
Sofern nicht nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften oder
der Satzung eine hohere Mehrheit erforderlich ist, werden
Beschllsse der Hauptversammlung gemafk § 20 der Satzung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine
Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Das in
8103 Abs.1Satz 2 AktG vorgesehene Mehrheitserfordernis ist von
dieser Regelung unberthrt.

Nach §11 Abs.5 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt, Ande-
rungen und Ergdnzungen der Satzung zu beschlieken, die nur
die Fassung betreffen. Zudem ist der Aufsichtsrat ermachtigt, die
Fassung der Satzung nach Durchfihrungen von Kapitalerhéhun-
gen aus genehmigten Kapital bzw. bedingten Kapital oder nach
Ablauf der entsprechenden Ermachtigungs- bzw. Options- und
Wandlungsfristen zu &ndern (84 Abs.3, 4, 6, 7 und 8 der Satzung).

8.5 Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in
der Zeit bis zum 17. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein-
malig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 281.650,00 durch
Ausgabe von bis zu 281.650 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
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gegen Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2015/11). Das
Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen. Das Genehmigte
Kapital 2015/Il dient der Erfillung von Erwerbsrechten (Options-
rechten), die von der Gesellschaft vor ihrer Umwandlung in eine
Aktiengesellschaft an gegenwartige oder ehemalige Geschéafts-
fihrer der Gesellschaft im Zeitraum von 1. Oktober 2011 bis ein-
schlieklich 31. Dezember 2014 gewahrt bzw. zugesagt worden
sind, und Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2015/I durfen
nur zu diesem Zweck ausgegeben werden. Der Ausgabebetrag
betrdgt fur die bis zu 210.829 neuen Aktien EUR 1,00 je Aktie,
und fur weitere bis zu 70.821 neue Aktien EUR 36,86 je Aktie.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen. Die Ausgabe von Aktien an Mitglie-
der des Vorstands der Gesellschaft bedarf zusétzlich der Zustim-
mung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
in der Zeit bis zum 17. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 194.097,00
durch Ausgabe von bis zu 194.097 auf den Inhaber lautende
Stuckaktien gegen Sacheinlagen zu erhdohen (Genehmigtes
Kapital 2015/111). Das Bezugsrecht der Aktionére ist ausgeschlos-
sen. Das Genehmigte Kapital 2015/Ill dient ausschlieRlich der
Ausgabe von neuen Stickaktien zum Zwecke der Erflllung von
Geldforderungen, die Geschéaftsfihrern und Mitarbeitern der
Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen aus den
virtuellen Optionsprogrammen 2010 und 2013/2014 (zusammen
das Virtuelle Optionsprogramm) gegen die Gesellschaft gegen-
wartig oder kunftig zustehen, und Aktien aus dem Genehmigten
Kapital 2015/11l durfen nur zu diesem Zweck ausgegeben wer-
den. Der Ausgabebetrag betragt flr die bis zu 194.097 neuen
Aktien EUR 1,00 je Aktie. Die Einlagen auf die neuen Aktien wer-
den durch Einbringung der Geldforderungen erbracht, die den
Optionsinhabern aus dem Virtuellen Optionsprogramm gegen die
Gesellschaft zustehen. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Die Ausgabe
von Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft bedarf
zusatzlich der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu EUR1.180.350,00
durch Ausgabe von bis zu 1.180.350 auf den Inhaber lauten-
den Stuckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2017). Das
Bedingte Kapital 2017 dient ausschlieRlich der Bedienung von
Bezugsrechten, die den Bezugsberechtigten aufgrund der
Erméachtigung der Hauptversammlung vom 10. Marz 2017, gean-
dert durch Beschliisse der Hauptversammlung vom 28. Juli 2017
und vom 24. Mai 2018 im Rahmen des LTIP 2017 gewahrt wurden.
Die Bezugsaktien werden zum geringsten Ausgabebetrag von
EUR 1,00 ausgegeben. Die Einlagen auf die Bezugsaktien wer-
den durch Einbringung der Vergttungsanspriche der Bezugs-
berechtigten aus den ihnen gewdhrten Performance Shares im
Wege der Sacheinlage erbracht. Die bedingte Kapitalerhdohung
wird nurinsoweit durchgefihrt, wie nach Makgabe des Beschlus-
ses der Hauptversammlung vom 10. Méarz 2017, gedndert durch
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die Beschlusse der Hauptversammlung vom 28. Juli 2017 und
vom 24. Mai 2018, Performance Shares ausgegeben wurden,
die Berechtigten von ihrem Auslibungsrecht in vertragsgemafer
Weise Gebrauch machen und die Gesellschaft die Bezugsrechte
nicht durch eigene Aktien und nicht durch eine Geldzahlung
erfillt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjah-
res, in dem die Ausgabe erfolgt, am Gewinn teil; abweichend hier-
von nehmen die neuen Aktien von Beginn des dem Entstehungs-
Geschaftsjahr vorhergehenden Geschaéftsjahres am Gewinn teil,
falls die Hauptversammlung uUber die Verwendung des Bilanz-
gewinns des dem Entstehungsgeschéftsjahr vorhergehenden
Geschaftsjahres noch keinen Beschluss gefasst hat.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaftin
der Zeit bis zum 17. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
um bis zu insgesamt EUR 175.311,00 gegen Bareinlagen durch
Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital 2017). Von der Ermachtigung kann
auch ein- oder mehrmals in Teilbetragen, insgesamt aber nur
bis zu EUR 175.311,00 Gebrauch gemacht werden. Das Bezugs-
recht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Das Genehmigte Kapital
2017 dient allein der Erfiillung von Erwerbsrechten der GMPVC
German Media Pool GmbH und unter Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals 2017 ausgegebene Aktien dirfen nur zu diesem
Zweck ausgegeben werden. Der Ausgabebetrag entspricht dem
geringsten Ausgabebetrag zum Zeitpunkt der Ausnutzung der
Ermachtigung (aktuell: EUR 1,00). Der Vorstand ist ferner ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
neuen Aktien und die Bedingungen der Aktienausgabe festzu-
legen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung
nach vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der Erhdhung
des Grundkapitals entsprechend dem Umfang der durchgefiihr-
ten Kapitalerhohung aus dem Genehmigten Kapital 2017 und nach
Ablauf der Ermachtigungsfrist im Hinblick auf das Grundkapital
und das Genehmigte Kapital 2017 anzupassen.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum
17.Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt
EUR 7.525.804,00 durch Ausgabe von bis zu 7.525.804 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhdhen (Genehmig-
tes Kapital 2018). Den Aktionaren ist grundsétzlich ein Bezugs-
recht einzuraumen. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionéare in den in der
Erméachtigung erlauterten Fallen auszuschlieken. Der Vorstand
ist ferner ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6-
hung und ihrer Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festzulegen; dies umfasst auch die Festlegung der Gewinnanteils-
berechtigung der neuen Aktien, welche abweichend von Artikel 9
Abs.1lit. ¢) i) SE-VO in Verbindung mit 860 Abs.2 AktG auch fur
ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr festgelegt werden kann.

Das Grundkapital der Gesellschaftwird umbis zuEUR8.058.025,00
durch Ausgabe von bis zu 8.058.025 neuen, auf den Inhaber lau-
tenden Stuckaktien (Stammaktien) bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2018). Das Bedingte Kapital 2018 dient der Gewé&hrung
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von Aktien bei der Austibung von Wandlungs- oder Optionsrech-
ten bzw. bei der Erfillung von Wandlungs- oder Optionspflichten
an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibun-
gen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Ins-
trumente) (hachstehend gemeinsam Schuldverschreibungen), die
aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 13. Juni 2018 ausgegeben worden sind. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach Malkgabe des Ermachtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 13. Juni 2018 jeweils
festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreises. Die bedingte
Kapitalerhohung wird nurinsoweit durchgefiihrt, wie Inhaber bzw.
Glaubiger von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
oder einer von der Gesellschaft abhangigen oder in ihrem unmit-
telbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz stehenden Gesell-
schaft, aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 13. Juni 2018 bis zum 1. Juni 2023 ausgegeben
bzw. garantiert werden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrech-
ten Gebrauch machen bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus
solchen Schuldverschreibungen erflllen oder soweit die Gesell-
schaft anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der
Gesellschaft gewahrt und soweit die Wandlungs- oder Options-
rechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene
Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere
Leistungen bedient werden. Die neuen Aktien nehmen von dem
Beginn des Geschéftsjahrs an, in dem sie entstehen, und fir alle
nachfolgenden Geschéftsjahre am Gewinn teil. Der Vorstand ist
zudem ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung
der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
18. Mai 2018 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene
Aktien nach Malkgabe der folgenden Bestimmungen zu erwer-
ben: Die Ermachtigung gilt bis zum 30. Juni 2022 und ist auf den
Erwerb von 33.282 oder — falls dieser Wert geringer ist — auf bis
zu10% des zum Zeitpunkt der Austibung der Erméachtigung beste-
henden Grundkapitals beschrénkt. Der Erwerb darf nur zu einem
Gegenwert von EUR 24,14 je Aktie erfolgen. Der Vorstand ist
zudem ermachtigt, die eigenen Aktien einzuziehen, ohne dass die
Einziehung und ihre Durchflihrung eines weiteren Hauptversamm-
lungsbeschlusses bedurfen. Der Vorstand ist gemak §237 Abs.3
Nr. 3 AktG ermachtigt, die Ausgabe der Zahl der Aktien in der Sat-
zung entsprechend anzupassen. Die Einziehung kann auch mit
einer Kapitalherabsetzung verbunden werden; in diesem Fall ist
der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital um den auf die einge-
zogenen Aktien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
herabzusetzen.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
24. Mai 2018 erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 24. Mai 2023 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrund-
satzes (Artikel 9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO in Verbindung mit §53a AktG)
eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer
ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméachtigung beste-
henden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Unter ndher
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dargestellten Voraussetzungen ist der Vorstand insoweit auch
befugt, Eigenkapitalderivate beim Erwerb eigener Aktien einzu-
setzen. Die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien
dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien der Gesellschaft,
welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt
oder ihr nach Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit den 8§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10% des jeweiligen
Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Diese Ermachtigun-
gen konnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbetréagen, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft,
aber auch durch Konzernunternehmen oder von Dritten fur Rech-
nung der Gesellschaft oder der Konzernunternehmen ausgetubt
werden. Die Ermdchtigung darf nicht zum Zwecke des Handels
in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
24. Mai 2018 ermdchtigt, die von der Gesellschaft bereits gehal-
tenen eigenen Aktien sowie die aufgrund der vorstehenden
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien neben einer Ver-
auferung Uber die Borse oder mittels eines Angebots an alle
Aktiondre auch in der Erméachtigung im Einzelnen beschriebe-
nen, weiteren Weisen zu verwenden, wobei das Bezugsrecht der
Aktiondre unter bestimmten, in der Ermachtigung nédher beschrie-
benen Voraussetzungen ausgeschlossen ist.

8.6 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen

Der zwischen der home24 SE und SevenVentures GmbH beste-
hende Medienleistungsvertrag sieht eine Kiindigungsmaoglichkeit
aus wichtigem Grund fir die SevenVentures GmbH vor, wenn die
RTL Group S.A. und/oder ein mit dieser verbundenes Unterneh-
men im Sinne des §15 AktG bzw. die RTL2 Fernsehen GmbH&Co.
KG direkt oder indirekt jeweils einzeln oder gemeinsam mehr als
50% des Stammkapitals und/oder der Stimmrechte an home24 SE
erlangt.

Im Ubrigen enthalten die Vereinbarungen zur Nutzung von Google
Online Marketing Produkten Bestimmungen, wonach ein Kontroll-
wechsel anzeigepflichtig ist und ein Kiindigungsrecht begriindet.
Dariiber sehen die Vereinbarungen mit den Anbietern zur Kredit-
kartenzahlung Informationsverpflichtungen im Falle des Inhaber-
wechsels bei der home24 SE vor.

8.7 Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft, die fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots mit den Mitgliedern des
Vorstands oder mit Arbeithnehmern
getroffen sind

Es bestehen keine entsprechenden Entschéadigungsverein-
barungen.
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Verglitungsbericht

VERGUTUNGSBERICHT'

1. VORSTANDSVERGUTUNG

Die Gesamtvergitung des Vorstands besteht aus einer jahrlichen
Festverglitung, einer kurzfristigen, erfolgsabhangigen Vergitung
in Form einer jahrlichen variablen Barvergutung, einer langfristi-
gen Anreizvergltung Uber Optionen sowie weiteren Nebenleis-
tungen. Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 13. Juni
2018 hat das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder
gebilligt.

Alle Vergltungsbestandteile stehen in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstands.
Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung bilden sowohl
die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine per-
sonliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten der Gesellschaft als auch die Ublichkeit der
Vergutung unter Berticksichtigung des Vergleichsumfelds und der
Vergiitungsstruktur in der Gesellschaft im Ubrigen.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 24. Mai 2018
beschlossen, dass die gemak § 285 Nr. 9 lit. a) Sdtze 5 bis 8
HGB und 88315e Abs.1, 314 Abs.1 Nr. 6 lit. a) Satze 5 bis 8 HGB
verlangten Angaben in dem Jahres- und Konzernabschluss
unterbleiben, die fur das Geschéaftsjahr 2018 aufzustellen sind.
Deshalb erfolgt keine Offenlegung der individuellen Vergltung
der Vorstandsmitglieder.

Nichtaktienbasierte Vergitung

Das Gehalt der Vorstandsmitglieder wird in monatlichen Raten
ausgezahlt. Im Geschaftjahr 2018 haben die Vorstandsmitglieder
insgesamt TEUR 812 an Festverglitung bezogen. Ferner haben
die Vorstandsmitglieder flr das Geschaftsjahr 2018 eine zusatz-
liche variable Barvergltung in Hohe von insgesamt TEUR 150
erhalten. Die Auszahlung dieser zusatzlichen variablen Barvergu-
tung erfolgte nach Ablauf des Berichtszeitraums. Zudem haben
die Vorstandsmitglieder weitere Nebenleistungen von insgesamt
TEUR 1M erhalten. Zu den weiteren Nebenleistungen gehdren die
Erstattung von Ublichen Spesen, Zuschisse zur Krankenversiche-
rung und monatliche Bruttobetrage, die den Arbeitgeberbei-
tragen zur gesetzlichen Renten- und Arbeitslosenversicherung
entsprechen, sowie die Ubernahme der Kosten fiir eine D&O-Ver-
sicherung sowie eine Unfall/Invaliditatsversicherung mit einer
Deckungssumme von TEUR 500 im Todesfall bzw. TEUR 800 im
Invaliditatsfall.

Die D&O-Versicherung deckt finanzielle Schaden ab, die durch
Pflichtverletzungen seitens der Mitglieder des Vorstands bei ErfUl-
lung ihrer Aufgaben entstehen. Im Einklang mit den gesetzlichen
Vorgaben sieht die D&O-Versicherung einen Selbstbehalt in
Hohe von 10%, maximal aber 150% des jahrlichen Fixgehalts des
jeweiligen Vorstandsmitglieds vor. Alle Vorstandsmitglieder sind
in den Schutz der D&O-Versicherung miteinbezogen.

Aktienbasierte Verglitung

Nachfolgend sind die Inhalte der einzelnen Vergitungsvereinba-
rungen, die an den Vorstand im Rahmen aktienbasierter Vergu-
tungsplane ausgegeben wurden, erlautert. Weitere Einzelheiten
zu den gewdhrten Verglutungsinstrumenten sind im Konzernan-
hang, Abschnitt 6 ,Anteilsbasierte Vergutung® dargestellt.

LTIP

LTIP ermdglichen es dem Vorstand, an Steigerungen des
Eigenkapitalwertes zu partizipieren, indem sogenannte Perfor-
mance-Shares ausgegeben werden, die an die Wertentwicklung
der Aktien der home24 SE geknupft sind. Die Performance-Shares
sind wie Optionen ausgestaltet; der Begiinstigte erhalt die Wert-
differenz zwischen hoherem Aktienkurs und Austibungspreis zum
Auslibungszeitpunkt —im Ermessen der Gesellschaft — entweder
in Form von Aktien oder in bar. Unter dem LTIP wurden Zusagen
in den Jahren 2017 und 2018 erteilt.

Im Geschéaftsjahr 2018 wurden dem Vorstand insgesamt 93.224
LTIP Performance-Shares mit einem Zeitwert von TEUR 1.419
gewahrt. Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt
wurde nach einem Optionspreismodell (Black-Scholes-Modell)
ermittelt. Hierbei wurden die folgenden Parameter zugrunde
gelegt:

Erwartete Volatilitat 40,64 %
Aktienkurs (in EUR) 24,80
Dividendenrendite 0%
Laufzeit (in Jahren) 3,4
Risikoloser Zinssatz 0%

* Dieser Verglitungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts und bildet zugleich einen Teil des Corporate Governance Berichts

mit Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.
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Die Bewertung ergab einen gewichteten durchschnittlichen
beizulegenden Zeitwert von EUR 15,22 je gewahrter LTIP
Performance-Share.
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Dartber hinaus hat der Vorstand im Geschéftsjahr 2018 an der
Entwicklung von LTIP Performance-Shares partizipiert, die ihm im
Geschaftsjahr 2017 gewahrt worden sind. Dementsprechend hat
sich die Anzahl der ausstehenden Performance-Shares und der
durchschnittliche Austbungspreis unter dem LTIP im Berichtszeit-
raum insgesamt folgendermafken entwickelt:

2018 2017°

Ausiibungspreis

Auslibungspreis

(in EUR) Anzahl (in EUR) Anzahl
LTIP
Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehend 12,08 418.734 0,00 0
In der Berichtsperiode gewahrt 11,16 93.224 0,00 6]
In der Berichtsperiode modifiziert 0,00 (0] 12,08 418.734
Am Ende der Berichtsperiode ausstehend 11,91 511.958 12,08 418.734
Am Ende der Berichtsperiode ausiibbar 0,00 0 0,00 o]

* Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr einen Aktiensplit im Verhaltnis 1:43 durchgefiihrt. Um eine Vergleichbarkeit der Zahlen herzustellen, wurden Anzahl und Austibungspreis

der vor dem Split ausgegebenen Instrumente angepasst.

VSOP

Daneben hat der Vorstand im Geschaftsjahr 2018 an der Entwick-
lung von Optionen partizipiert, die ihm vor dem Geschaftsjahr
2018 unter dem Optionsprogramm VSOP gewéahrt worden sind.
VSOP ermdglichen es, an Wertsteigerungen des Eigenkapital-
wertes zu partizipieren, indem virtuelle Optionen ausgegeben
werden, die an die Wertentwicklung der Aktien der Gesellschaft

geknupft sind. Die virtuellen Optionen werden im Ermessen der
Gesellschaft entweder in Form von Aktien oder in bar erftllt. Die
Ausgabe von Optionen unter dem VSOP ist abgeschlossen.

Die Anzahl der ausstehenden Optionen und der durchschnittliche

Austbungspreis unter dem VSOP hat sich im Berichtszeitraum
folgendermafken entwickelt:

2018 2017

Ausiibungspreis

Auslibungspreis

(in EUR) Anzahl (in EUR) Anzahl
VSOP
Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehend 13,30 174.967 28,66 928.284
In der Berichtsperiode verwirkt 0,00 (0] 29,58 —-199.167
In der Berichtsperiode modifiziert 0,00 0 33,18 -554.150
Am Ende der Berichtsperiode ausstehend 13,30 174.967 13,30 174.967
Am Ende der Berichtsperiode ausiibbar 13,99 166.367 0,00 o]

* Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr ein Aktiensplitim Verhéltnis 1:43 durchgefiihrt. Um eine Vergleichbarkeit der Zahlen herzustellen, wurden Anzahl und Auslibungspreis der

vor dem Split ausgegebenen Instrumente angepasst.

CALL-OPTIONEN

Dem Vorstand sind zudem vor dem Geschaftsjahr 2018 insge-
samt 108.532 Aktienoptionen zum Erwerb von Aktien an der
Gesellschaft gewahrt worden, an deren Entwicklung der Vor-
stand im Berichtszeitraum partizipiert hat. Die entsprechenden
Call-Optionen wurden in den Jahren 2012 und 2014 an damalige
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Geschéftsfuhrer der Home24 GmbH, einer Vorgédngergesell-
schaft der home24 SE, ausgegeben. Die Call-Optionen berechti-
gen zum Erwerb von Anteilen an der Gesellschaft. Die erdienten
Call-Optionen konnen zeitlich unbefristet ausgetibt werden.
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Die Anzahl der ausstehenden Call Optionen hat sich im Berichts-
zeitraum wie folgt entwickelt:

2018 2017"
Ausiibungspreis Austiibungspreis
(in EUR) Anzahl (in EUR) Anzahl
Call-Optionen
Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehend 0,02 108.532 0,02 108.532
Am Ende der Berichtsperiode ausstehend 0,02 108.532 0,02 108.532
Am Ende der Berichtsperiode ausiibbar 0,02 108.532 0,02 108.532

* Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr ein Aktiensplit im Verhéltnis 1:43 durchgefiihrt. Um eine Vergleichbarkeit der Zahlen herzustellen, wurden Anzahl und Ausiibungspreis der
vor dem Split ausgegebenen Instrumente angepasst.

ANTEILE erwerben kann, wenn die Dienstverhaltnisse der Beglnstigten
An Vorstandsmitglieder der Gesellschaft wurden am 30. Oktober vor dem 1. Mai 2019 beendet werden. Im Geschaftsjahr hat die
2015 33.282 Aktien zum Nennwert von EUR 0,02 ausgegeben. Gesellschaft vorzeitig 16.082 (2017:17.200) Anteile zu einem Preis
Ursprunglich war vereinbart, dass die Gesellschaft diese Anteile von 24,14 EUR je Anteil zurlickerworben. Diese Angaben beriick-
zum Nennwert von EUR 0,02 oder zum niedrigeren Marktwert sichtigen den im Geschéftsjahr durchgefiihrten Aktiensplit.

2018 2017
Ausiibungspreis Austlibungspreis
(in EUR) Anzahl (in EUR) Anzahl
Anteile
Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehend 0,02 16.082 0,02 33.282
In der Berichtsperiode zurlickerworben 0,02 —16.082 0,02 —-17.200
Am Ende der Berichtsperiode ausstehend 0,02 [0} 0,02 16.082

* Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr ein Aktiensplit im Verhéltnis 1:43 durchgefiihrt. Um eine Vergleichbarkeit der Zahlen herzustellen, wurden Anzahl und Ausiibungspreis der
vor dem Split ausgegebenen Instrumente angepasst.

Zahlungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit Kredite und Vorschiisse

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds vor dem Ende der Die Mitglieder des Vorstands haben im Geschaftsjahr 2018 keine
Laufzeit des Anstellungsvertrags haben sein Ehepartner bzw. ein- Vorschisse oder Kredite von der Gesellschaft oder ihren Tochter-
getragener Lebenspartner und seine bei ihm wohnenden unter- unternehmen erhalten.

haltsberechtigten Kinder unter 25 Jahren gesamtschuldnerisch

Anspruch auf unverminderte Fortzahlung der Festvergttung im

Sterbemonat sowie den drei darauf folgenden Monaten.
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Pensionszusagen

Mit den Vorstandsmitgliedern ist keine Regelung zur betrieblichen
Altersversorgung vereinbart.

Gesamtvergltung

Den Vorstandsmitgliedern sind im Geschaftsjahr 2018 Gesamt-

bezlige in Hohe von TEUR 2.492 (2017: TEUR 4.923) gewéhrt
worden.

In TEUR 2018 2017
Festvergiitung 812 520
Nebenleistungen 111 41
Summe 923 561
Einjahrige variable

Vergltung 150 0]
Aktienbasierte Verglitung 1.419 4.362
Summe 1.569 4.362
Gesamtverglitung 2.492 4,923

Die vorstehende Tabelle weist nicht die tatsachlich ausbezahl-
ten Vergltungen, sondern die Zielwerte (den Wert der Vergu-
tung bei 100% Zielerreichung) der Verglitungskomponenten aus,
die im Geschaftsjahr 2018 gewéahrt wurden. Der Wert der aktien-
basierten Vergutung entspricht dem Zeitwert der Vergutungsinst-
rumente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bzw. dem Zeitpunkt ihrer
Modifikation.

Daruber hinaus betrug der Aufwand fiir an Vorstande gewahrte
Aktienvergitungsinstrumente im Geschéaftsjahr EUR 4,2 Mio.
(2017: EUR 6,3 Mio.).

Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder

Die home24 SE weist zum Zeitpunkt des Bilanzstichtags keine
Pensionsempfanger oder -anwarter aus dem Kreis ehemaliger
Vorstandsmitglieder oder Geschéaftsfuhrer auf. Daher betragen
die Gesamtbeziige der ehemaligen Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen sowie die Pensionsverpflichtungen gegeniber
friheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen EUR O.
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Sonstiges

Im Falle einer voribergehenden Arbeitsunfahigkeit aufgrund
Krankheit, Unfall oder aus einem anderen vom Vorstands-
mitglied unverschuldeten Grund wird dem Vorstandsmit-
glied fur drei Monate die unverminderte Festvergitung weiter
gewahrt, langstens jedoch bis zur wirksamen Beendigung des
Anstellungsvertrags.

Neben den Anstellungsvertrédgen existieren keine Dienst- oder
Arbeitsvertrage zwischen den Mitgliedern des Vorstands und
diesen nahestehenden Personen und der Gesellschaft oder
deren Tochterunternehmen.

2. AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in §14 der Satzung geregelt
und besteht aus festen jahrlichen Zahlungen, deren Hohe sich
nach der Verantwortung und dem Umfang der Tatigkeiten des
jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds richtet. Die Vergitung der Auf-
sichtsratsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu
ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft.

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2018 sah die Satzungsregelung
vor, dass alle Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Ver-
gitung erhalten. Die entsprechende Vergutung betrug TEUR 100
fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, TEUR 60 fir den Vorsit-
zenden des Prifungsausschusses, jeweils TEUR 7,5 fir den stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den stellver-
tretenden Vorsitzenden des Prifungsausschusses sowie jeweils
TEUR 5 fUr die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die Vergutung des Aufsichtsrats wurde durch die ordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft am 18. Mai 2018 mit Wirkung
ab dem 23. Mai 2018 angepasst. Ein ordentliches Mitglied erhalt
nach der nunmehr geltenden Satzungsregelung eine feste jahrli-
che Vergltung in Hohe TEUR 30. Abweichend hiervon erhalt der
Vorsitzende des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Vergltung in
Hohe von TEUR 90 und der stellvertretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrats eine solche Vergutung in Hohe von TEUR 45. Der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses erhalt zusatzlich eine feste
jéhrliche Vergutung von TEUR 30 und Mitglieder des Priifungs-
ausschusses erhalten zusétzlich eine solche Vergltung in Hohe
von TEUR 10.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines
Geschaéftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren oder das Amt des
Vorsitzenden oder des stellvertretenden Vorsitzenden inneha-
ben, erhalten eine entsprechende anteilige Vergutung.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind von einer D&O-Versiche-
rung der Gesellschaft abgedeckt. Aukerdem ersetzt die Gesell-
schaft den Aufsichtsratsmitgliedern die ihnen bei der Auslibung
ihres Aufsichtsratsmandats vernlnftigerweise entstehenden Aus-
lagen sowie die etwa auf ihre Vergltung und Auslagen zu ent-
richtende Umsatzsteuer.

Verglitungsbericht

Fur die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ergab sich die
nachfolgend dargestellte Vergltung fur das Geschéaftsjahr 2018

(individualisierte Angaben):

Zusétzliche

Feste Vergiitung Aus-
In TEUR Vergiitung schusstatigkeit Summe
Lothar Lanz 94 6 100
Verena Mohaupt 42 18 60
Alexander Samwer 20 0 20
Christian Senitz 20 6 26
Christoph Barchewitz (bis 14. Mai 2018) 3 0] 3
Franco Danesi (ab 14. Mai 2018) 19 7 26
Christian Scherrer (bis 13. Juni 2018) 4 0 4
Magnus Agervald (ab 13. Juni 2018) 25 6] 25
Summe 227 37 264

Als Auslagenersatz wurden fur das Geschaftsjahr 2018 insgesamt
TEUR 8 erstattet.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die home24 SE

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der home?24 SE, Berlin, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschliellich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — geprft. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der home24 SE, der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst wurde (im Folgenden ,Lagebericht®), fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepruft. Die
im Lagebericht in der Erklarung zur Unternehmensflihrung gem. § 289f HGB enthaltenen Informationen, die im Abschnitt ,Corporate
Governance Bericht® enthalten sind, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

B entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsé&tze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018
sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

B vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belan-
gen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung und der nichtfinanziellen Erklarung.

Gemaf §322 Abs.3 Satz 1HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-Abschluss-
priiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafkiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
sdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs.1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priufungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafken Ermessen am bedeutsamsten
in unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte:

1) Existenz und Bemessung von Umsatzerlésen aus dem Versand von Handelswaren unter
Beriicksichtigung erwarteter Retouren

GRUNDE FUR DIE BESTIMMUNG ALS BESONDERS WICHTIGER PRUFUNGSSACHVERHALT

Im Rahmen der Verauferung von Handelswaren erbringt home24 seine Leistungen grundsatzlich erst mit Auslieferung der Ware, d.h.
zu dem Zeitpunkt, an dem die wesentlichen mit dem Eigentum an den Waren verbundenen Chancen und Risiken und die Verfigungs-
macht auf den Kunden tbertragen sind. Fir die Kunden von home24 besteht die Mdglichkeit der kostenlosen Ricksendung von Waren
innerhalb der gesetzlichen Widerrufsfristen sowie dartber hinaus innerhalb der durch home24 eingeraumten Riucksendezeitraume.
Die nicht als Umsatz zu realisierenden erwarteten Retouren werden durch die gesetzlichen Vertreter von home24 berechnet, denen
Annahmen und Ermessensentscheidungen insbesondere zu lander- und monatsspezifischen erwarteten Ricksendequoten unter
Berlcksichtigung saisonaler Einflisse zugrunde liegen. Die Umsatzerlose haben einen mafkgeblichen Einfluss auf das Jahresergebnis
der Gesellschaft und stellen einen der bedeutsamsten Leistungsindikatoren der home24 dar.

Aufgrund des groken Transaktionsvolumens beim Verkauf von Handelswaren sowie des grundsétzlich moglichen Risikos fiktiver
Umsétze und der mit Unsicherheit behafteten Schatzung der erwarteten Retouren erachten wir die Existenz und die Bemessung von
Umsatzerlosen aus dem Versand von Handelswaren als besonders wichtigen Prifungssachverhalt.

PRUFERISCHES VORGEHEN

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der home24 eingerichteten Prozess der
Umsatzrealisierung von der Bestellung bis hin zum Zahlungseingang auf Grundlage der uns zur Verfigung gestellten Dokumenta-
tion nachvollzogen. Ferner haben wir die Einhaltung der handelsrechtlich vorgegebenen Voraussetzungen fur die Umsatzrealisierung
gewdrdigt. Um Auffalligkeiten im Umsatzverlauf bzw. in der Umsatzentwicklung zu erkennen, haben wir unter Beriicksichtigung von
historischen Tages-, Wochen- und Monatsumsétzen eine Erwartung der landerspezifischen Umsétze aus der Verauerung von Handels-
waren entwickelt und mit den realisierten Umséatzen des aktuellen Geschéftsjahres verglichen. Zusatzlich haben wir das Buchungsjour-
nal auf manuell erfasste Umsatzbuchungen untersucht und Gegenkontenanalysen durchgefthrt.

Ferner haben wir im Rahmen von substantiellen Prifungshandlungen fir eine nach statistisch-mathematischen Grundlagen ermittelte
Stichprobe von Verkdufen Nachweise (Lieferscheine, Rechnungen, Zahlungseingénge) zur Existenz der Umsatzerldse erlangt, um zu
beurteilen, ob den erfassten Umsatzerldsen ein entsprechender Warenversand zugrunde lag. Des Weiteren haben wir die rechneri-
sche Richtigkeit der durch die gesetzlichen Vertreter von home24 vorgenommenen Ermittlung der erwarteten Retouren nachvollzogen.
Die angenommenen monats- und landerspezifischen Retourenquoten haben wir u.a. mit historischen monats- und landerspezifischen
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Ist-Retourenquoten unter Beriicksichtigung saisonaler Einflussfaktoren verglichen und analysiert. Zur weiteren Beurteilung der ange-
nommenen monats- und landerspezifischen Retourenquoten haben wir darliber hinaus einen Vergleich mit den bis zum Abschluss
unserer Priifung tatsachlich retournierten Handelswaren durchgefihrt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Existenz von Umsatzerldsen sowie der Bemessung
der Umsatzerldse aus dem Versand von Handelswaren ergeben.

VERWEIS AUF ZUGEHORIGE ANGABEN
Zu angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bezuglich der Umsatzrealisierung von Handelswaren verweisen wir auf
die Angaben der Gesellschaftim Anhang in Abschnitt Il (Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden) und in Abschnitt VII.1 (Umsatzerldse).

2) Folgebewertung von Handelswaren

GRUNDE FUR DIE BESTIMMUNG ALS BESONDERS WICHTIGER PRUFUNGSSACHVERHALT

Der Handelswarenbestand von home24 unterliegt regelmé&Rig Risiken aus vorhandenen und méglichen zukiinftigen Uberbestanden,
die im Rahmen des Versandhandels mit hohen Abschriften verdukert oder einer Verwertung auferhalb des Versandhandels zugefiihrt
werden. Neben den vorhandenen Uberbestdnden werden auch fiir die geschatzten zukiinftigen Uberbestande zum Bilanzstichtag
Wertberichtigungen ermittelt und im Jahresabschluss erfasst.

Die gesetzlichen Vertreter von home24 ermitteln Uberbesténde auf Grundlage von erwarteten zukiinftigen Abverkaufen fiir verschie-
dene Vertriebskanéle. Die erwarteten zuklnftigen Abverkaufe und der hieraus abgeleitete voraussichtlich erzielbare Nettoveraufe-
rungserlds basieren auf ermessensbehafteten Planungsannahmen, die aus historisch beobachtbaren Daten abgeleitet werden.

Aufgrund des hohen Volumens und der Heterogenitdt des Warenbestandes sowie des Ermessensspielraums bei der Ermittlung der
Uberbesténde und bei der Einschatzung der zukiinftig erzielbaren NettoverduRerungserlése erachten wir die Folgebewertung der
Handelswaren als besonders wichtigen Prifungssachverhalt.

PRUFERISCHES VORGEHEN

Wir haben die Ubereinstimmung der von den gesetzlichen Vertretern von home24 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
lagen fur die Ermittlung und die zeitliche Berlcksichtigung von Wertberichtigungen beim Handelswarenbestand und den einschlagigen
handelsrechtlichen Vorschriften gewdirdigt.

Des Weiteren haben wir den von den gesetzlichen Vertretern von home24 implementierten Bewertungsprozess zur Folgebewertung
von Handelswaren analysiert und uns ein Verstandnis Uber die Prozessschritte verschafft sowie die implementierten internen Kontrollen
auf ihre Wirksamkeit getestet.

Die gesetzlichen Vertreter berticksichtigen im Bewertungsmodell erwartete Abverkaufe der Handelswaren flr verschiedene Vertriebs-
kanale. Wir haben den zeitlichen Verlauf der Abverkaufe anhand von Daten aus der Vergangenheit mit den Ist-Verkaufen analysiert
und signifikante Abweichungen bzw. Auffélligkeiten naher untersucht. Ferner haben wir die von den gesetzlichen Vertretern vorge-
nommene Zuordnung zu Bewertungsgruppen bzw. Einordnung als standig verfligbare Artikel im Bewertungsmodell anhand von Stich-
proben nachvollzogen.

Im Bewertungsmodell werden weiterhin die erwarteten Erldse fiir Uberbesténde berticksichtigt. Die Annahmen der gesetzlichen Vertre-
ter fur die erwarteten Erldse haben wir mit den in der Vergangenheit tatsachlich erzielten Erlésen im Rahmen von mit hohen Abschriften
verdukerten Bestanden als auch im Rahmen der Verwertung auferhalb des Versandhandels verglichen. Dabei haben wir die von den
gesetzlichen Vertretern definierten Qualitdtskategorien gesondert berticksichtigt. Auf dieser Basis haben wir Erwartungen dber mog-
liche zukiinftige Uberbestdnde entwickelt und mit den Annahmen im Bewertungsmodell und den gebuchten Wertberichtigungen
verglichen. Ferner haben wir die rechnerische Richtigkeit des Bewertungsmodells nachvollzogen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen zur Folgebewertung der Handelswaren ergeben.
VERWEIS AUF ZUGEHORIGE ANGABEN

Zu den angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bezuglich der Folgebewertung von Vorraten verweisen wir auf die
Angaben der Gesellschaft im Anhang in Abschnitt I (Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden).
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Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informati-
onen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung gem. §289f HGB enthaltenen
Informationen, die im Abschnitt ,Corporate Governance Bericht” des Lageberichts enthalten sind, ferner die tbrigen Bestandteile des
Berichts zum Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und Lageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks, insbesondere:

B im Abschnitt ,Erklarung der gesetzlichen Vertreter gemafk §264 Absatz 2 HGB* die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach
§264 Absatz 2 Satz 3 HGB;

® den Abschnitt ,Bericht des Aufsichtsrats der home24 SE*.
VVon diesen sonstigen Informationen haben wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erhalten.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,
ob die sonstigen Informationen

®m  wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

®  anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRkiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens , Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die inter-
nen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmagiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten — falschen Darstellungen ist.

Beider Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daflur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aukerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maknahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mak an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Ver-
stoken oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemakes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-
gen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdken hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstoke
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aulker-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

B gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur die
Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maknahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben;

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

®  ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann;

B beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfliihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

B beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermit-
telte Bild von der Lage des Unternehmens;

®m fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieklich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabh&ngigkeitsanforde-
rungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaknahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte,
die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wich-

tigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieken die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 14. Mai 2018 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 15. November 2018 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2013 als Abschlussprifer der home24 SE tatig. Seit 2018 ist die
home24 SE eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft geméfk §264d HGB.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nichtim Jahresabschluss oderim Lagebericht angegeben wurden, zusétzlich zur Abschlusspriifung
fur das geprifte Unternehmen erbracht:

®m  Ausstellung von sog. Comfort Letters im Rahmen des Bérsengangs der home?24;

m  Pruferische Tatigkeit entsprechend der Audit Instructions des Konzernabschlussprifers in Bezug auf das Reporting Package zum
30. Juni 2018;

. Priferische Tatigkeit entsprechend der Audit Instructions des Konzernabschlussprifers in Bezug auf das Reporting Package zum
31. Dezember 2018.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Gunnar Glockner.

Berlin, 23. April 2019

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Glockner Haas
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Glossar

GLOSSAR

Anteil der Webseitenbesuche liber mobile Endgerate — definiert
als Anteil an der Gesamtzahl der Webseitenaufrufe tber mobile
Endgerate.

Anzahl aktiver Kunden — definiert als die Anzahl der Kunden, die
in den zwolf Monaten vor dem jeweiligen Datum mindestens eine
nicht stornierte Bestellung aufgegeben haben, ohne Berlicksich-
tigung von Ricksendungen.

Anzahl Bestellungen — definiert als die Anzahl der erteilten
Bestellungen im relevanten Zeitraum, unabhangig von Stornie-
rungen oder Rucksendungen.

Anzahl Webseitenbesuche — definiert als die Zahl der Interak-
tionen auf einer Webseite, die nicht durch einen 30-minutigen
Inaktivitatszeitraum, Mitternacht oder die Anderung der Kam-
pagnenquelle (z.B. unterschiedliche Keywords bei Google —
abgesehen von direktem Traffic) unterbrochen werden.

Bereinigtes EBITDA — definiert als Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen bereinigt um Aufwendungen fir anteilsba-
sierte Vergutung fur Mitarbeiter und erhaltene Mediendienstleis-
tungen sowie Kosten fur die Notierung bestehender Aktien und
andere Einmalaufwendungen in Verbindung mit dem Bdrsengang,
insbesondere fur Rechts- und sonstige Beratungsleistungen.

Bereinigte EBITDA-Marge — definiert als VVerhaltnis von bereinig-
tem EBITDA zu Umsatzerlosen.

Bruttoergebnis — definiert als Umsatzerlése abzlglich der
Umsatzkosten.

Bruttoergebnismarge — definiert als Bruttoergebnis geteilt durch
Umsatzerldse.

Durchschnittliche Warenkorb bzw. durchschnittlicher Bestell-
wert — definiert als aggregierter Bruttoauftragswert der in der
jeweiligen Periode abgegebenen Bestellungen, einschliek-
lich Mehrwertsteuer, geteilt durch die Anzahl dieser Bestellun-
gen, ohne Berlcksichtigung von Stornierungen, Riicksendungen
sowie nachfolgenden Rabatten und Gutscheinen.

Ergebnisbeitrag — definiert als Bruttoergebnis vom Umsatz
abzuglich der Fulfillmentkosten.

Fulfillmentkosten — definiert als Summer der Aufwendungen fir
Warenversand, Warenhandling und Verpackungen, fur Leistungen
an Lagermitarbeiter, fir bezogene Lagerzeitarbeit sowie Aufwen-
dungen fur Zahlungsabwicklung.
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GRC (Governance, Risk and Compliance) — definiert als Abtei-
lung des Konzerns, die mit der Identifikation, Bewertung und dem
Mitigieren von Unternehmensrisiken betraut ist.

Marketingkosten — definiert als Summe der Aufwendungen flr
Performance Marketing sowie Aufwendungen fur TV Marke-
ting, ausgenommen Marketingaufwendungen mit anteilsbasierter
Vergltung.

Mitarbeiter — definiert als Arbeitnehmer jeglichen Geschlechts,
die keine Vorstandsmitglieder, Auszubildende oder Trainees sind.

Nettoumlaufvermogen — definiert als Vorréte, geleistete Anzah-
lungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, kurzfris-
tige finanzielle und nichtfinanzielle Vermoégenswerte abziiglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristige
finanzielle und nichtfinanzielle Verbindlichkeiten und erhaltene
Anzahlungen.

Performance Marketing — umfasst alle von home24 genutzten
online Marketing Kanale z.B. die Stichwortsuche oder online Wer-
bebanner auf fremden Webseiten.

SKUs (stock keeping units) — definiert als Codenummern fur indi-
viduelle Produkte, die im home24-Produktangebot enthalten sind.

Sonstige Vertriebskosten — definiert als Summe der Mietkos-
ten bzw. Abschreibungen der Nutzungsrechte fur die gemiete-
ten Lédger Showrooms und Outlets, Marketingaufwendungen mit
anteilsbasierter Vergutung, sonstige Aufwendungen flir Marke-
ting und Logistik, Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer
und bezogene Zeitarbeit fur zentrale Fulfillment- und Marketing-
aktivitaten inklusive Kundendienst sowie sonstige Aufwendun-
gen und Abschreibungen.

Umsatzkosten — definiert als Einkaufspreis der erworbenen
Waren zuzlglich der Versandkosten fiir eingehende Waren.

Umsatzwachstum unter konstanter Wahrung — definiert als
Umsatzwachstum unter Verwendung konstanter Wechselkurse
BRL/EUR des Vorjahres.

Verwaltungskosten — definiert als Summe der Gemeinkosten ein-
schlieklich der Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer
und aus anteilsbasierter Vergitung an Mitarbeiter, Abschreibun-
gen, IT-und sonstiger Overheadkosten sowie Aufwendungen, die
im Zusammenhang mit dem Borsengang entstanden sind.

Zentrale nichtfinanzielle Leistungsindikatoren — definiert als
Anzahl der Bestellungen, Anzahl aktiver Kunden sowie die Hohe
des durchschnittlichen Warenkorbs.
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